
2 000 logements sociaux à rénover, 
et si nous construisions les réponses 
ensemble ?

Lancement MAESTRO

1er octobre 2026



Avec le soutien financier de Life PDA

Juliette Lavisse
Directrice de Novabuild



Avec le soutien de
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Résidence Georges Gauthier au Mans

Architecte : Floret-Scheide Architecture
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Projet Rue d’Auvergne à Angers

Architecte : Johanne San
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Projet Résidence des Bourderies

Architecte : Floret-Scheide Architecture©

© Crédit Photo : ALTYN



Avec le soutien financier de Life PDA

Damien Martineau, Président de l’USH Pays 
de la Loire

Matthieu Nédonchelle , Président de 
Novabuild

Nolwen Briand - Herio , Secrétaire Générale 
de la COP Pays de la Loire

© Pexels Diva Plava Laguna



Avec le soutien financier de Life PDA

Qui sommes - nous ?
Le marché des compétences



Avec le soutien financier de Life PDA

Axel David, Directeur de l’USH Pays de la Loire

Jérémy Robin , Chargé de mission MO et 
financement de l’USH Pays de la Loire
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POURSUITE DE LA MASSIFICATION 
DE RÉNOVATION DU PARC HLM, 

ET SI NOUS CONSTRUISIONS LES 
RÉPONSES ENSEMBLE ?

1ER OCTOBRE 2026



Une démarche au long cours pour mutualiser et massifier la 
rénovation du parc social sur les territoiresUne démarche au long cours pour mutualiser et massifier la 

rénovation du parc social sur les territoires



Une accélération de la rénovation industrialisée pour s’inscrire dans le temps



Un projet porté 
au départ par 
quelques 
organismes Hlm 
devenu un projet 
de territoire
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42 opérations - 1 458 logements rénovés en 4 ans – 130 millions d'euros investis

Massification et passage à l’échelle : 1er marché de cette ampleur en France

Mutualisation et coopération : 7 bailleurs réunis dans la centrale d’achat MASH GO

Haute performance : Energie = 0 kWh/an garanti sur 30 ans (MPGP) 

Rénovation en site occupé conjuguant enveloppe, système, qualité architecturale et 
confort des logements

Innovation et filière : procédés industrialisés et solutions hors site sur 100% des 
projets / plus de 30 000 m² de FOB !

Novembre 2020 Déc 2020 -> Oct 2021

Nov 2021 -> Mai 2022
Octobre 2022Création MASH GO

Lancement marchés
Dialogues compétitifs 14 
bailleurs – 2108 logts Mise au point AC/MS - 7 

bailleurs – 1 458 logts 1er chantier ESPDL lot 1 à 
Champtocé/Loire (49)

Mars 2027

Dernière réception
Opération Bourderies
Nantes Métropole Habitat

Qu’avons-nous 
fait dans les 1ers 
marchés MASH ?

1ère FOB – Georges 

Gauthier – Mars 23
3000ème FOB –

Allonnes – Mai 26



Un très haut niveau de performance technique et sociale 
qui a été au rendez-vous



Baisses de coût, de quoi faire mieux pour aller vers un modèle 
reproductibleBaisses de coût, de quoi faire mieux pour aller vers un modèle 

reproductible



Une réussite basée sur des coopérations territoriales largesUne réussite basée sur des coopérations territoriales larges





2ème vague 
MAESTRO :
entre 
continuité et 
évolutions



Les acteurs du projet MAESTRO

Chef de file et coordinateur 
du projet

Centrale d’achat au service de 
projets d’achat mutualisés Hlm

11 bailleurs 
sociaux engagés



Les acteurs du projet MAESTRO

Equipe AMO pluridisciplinaire recrutée sur la base d’un accord cadre 
couvrant toutes les phases du projet

Les acteurs du projet MAESTRO





Cartographie du périmètre opérationnel du projet

Patrimoine locatif social de 11 
bailleurs

4 départements : 44, 49, 72, 85

1 957 logements engagés dans les 
études pré-opérationnelles

1 500 logements collectifs

450 logements individuels

Etudes de faisabilités et diagnostics 
réalisés au 2ème semestre 2026

Cartographie du périmètre opérationnel du projet



Allotissement 
pressenti des 
marchés 
MAESTRO

Allotissement 
pressenti des 
marchés 
MAESTRO

Allotissement 
pressenti des 
marchés 
MAESTRO



Maestro lauréat de l’appel à projet européen LIFE 
PDA

Programme LIFE = principal instrument de financement de l’UE pour l’environnement et le climat

MAESTRO lauréat avec un consortium de 11 partenaires, acteurs de la rénovation énergétique et qui 
partage la nécessité de coopérer pour aller plus loin

Lancement du projet - juin 2026 
pour une durée de 3 ans

Maestro lauréat de l’appel à projet européen LIFE PDA



Avec le soutien financier de Life PDA

Des surprises ? Des questions de 
compréhension ? Des réactions à 
chaud ?



Avec le soutien financier de Life PDA

Et si on partageait les apprentissages 
de nos expériences en rénovation de 
logements sociaux ?



Avec le soutien de

30 minutes d’échanges !
1. 5 minutes

individuelles pour 
rédiger les post-its

2. 25 minutes
pour lire et poser
…
et échanger !

1 post-it = 1 idée
1 idée = 1 phrase

32

C’était top, je garde !Pas mal, à améliorer

Pas cool, je jette



Avec le soutien financier de Life PDA

Pause café, on se retrouve à 11h20 ! 



Avec le soutien financier de Life PDA

Julie - Anne Millet, Directrice Générale de 
Campus Hors Site

Anaïs Augereau, Directrice BU formation et 
accélérateur de Campus Hors Site

© ALTYN



Notre mission

Accompagner les acteurs de la construction et de l’immobilier à intégrer les nouvelles méthodes de 

construction et de rénovation pour être plus compétitif, plus agile et pour accélérer leur transition vers le 

bas carbone.

Notre offre adaptée à vos besoins

Un organisme

de formation

pour répondre

aux besoins de 

montée en

compétences

des acteurs

Un réseau

d’entreprises

pour collaborer

au sein d’un 

écosystème 

national et 

international

Un accélérateur

de transformation

pour impulser le 

changement dans 

son organisation et 

révéler le potentiel 

de chaque 

collaborateur

Avec le soutien de



LES FORMATIONS SUR LA RENOVATION 

HORS-SITE

PROCHAINE SESSION :

2 jours

du 10 au 11 mars 2027

PROCHAINE PROMOTION :

10 jours

du 10/03/2027 au 

27/05/2027, à Paris

PROCHAINE PROMOTION :

6 jours

du 23/11 au 27/11 puis 

le 2/12/2026, à Paris

Toutes les infos : https://www.campushors-site.com/

Avec le soutien de



Avec le soutien financier de Life PDA

Rentrons dans le vif du sujet !

© Pexels Greta Hoffman



Avec le soutien de

Les trois thèmes des ateliers dont un sur 
votre table

• Performance : au service des locataires
(le 12 novembre )

• Modèle économique : au service des bailleurs
(le 1er décembre)

• Cadre contractuel : au service des coopérations 
(le 28 janvier 2027)

38



Avec le soutien de
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Avec le soutien de
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Avec le soutien de

Votre mission : compléter les sujets et 
nous passer des messages

5 minutes
Réflexion individuelle : les sujets manquants
1er tour de table : chacun ajoute les sujets manquants

25 minutes
2ème tour de table alimenter les sujets: recommandations,
vigilances, idées = des messages à faire passer

41



Avec le soutien financier de Life PDA

Voilà un beau mur de contributions !



Avec le soutien de

Merci pour votre retour sur l’événement!
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Avec le soutien financier de Life PDA

Ce n’est que le début d’une belle 
histoire...

© Pexels Boom
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