Territoires Projetde lasemaine

Angers

Un hackathon a réinventé

la consultation d’architectes
En réunissant 13 équipes sur une semaine, le bailleur
social Podeliha a troqué le concours classique contre
un format inédit. Trois ans plus tard, aucun recours
sur les permis et une méthode devenue réflexe.

Angers (Maine-et-Loire), le
chantier de renouvellement
urbain de la premiére des quatre
cités d'urgence, du bailleur so-
clal Podeliha a démarré en mars.
‘Construites en réponse a la crise
du logement des années 1950-

' 1970, ces cités composées de 54 pavillon$ :

concus pour durer entre dix et quinze ans
ont été rasées pour laisser place 149 loge-
ments neufs. «Nous étions a la croisée des
chemins avec le ZAN. C'était une belle oc-

casion de prouver que la densité peut étre ]

désirable», raconte Pierre Grange, direc-
teur du développement et du patrimoine en
précisant que ces projets s'inscrivent dans
une stratégie environnementale adoptée en
2021 et bient6t consacrée par une certifica-
tionISO14001. Un enjeu stratégicue pour ce
bailleur dont 40 % du patrimoine est consti-
tué de maisons individuelles.

. Casser les codes. Plutdt que lancer un
concours d'architecture classique, Podeliha

a appliqué au logement une méthode em-

- pruntée au monde du logiciel, celui du hac-
kathon, icibaptisé Archi'Défi. Al'issue d'un
appela candidatures, 13 équipes de maitrise

d'ceuvre (toutes indemnisées) ont été rete-

nuesen janvier 2023 pour plancher sur les
quatre sites, regroupés en trois lots (lire ci-
contre). Durant une semaine, le sieége du

_ bailleur s'est alors mué en agence d'archi-

tecture éphémere avec bureaux réserveés et
fermés a clé pour préserver la confidentiali-
té. Les temps de travail alternaient avec des
conferences et des ateliers ouverts a tous.

«Nous voulions que chacun com-
prenne les réalités du terrain et les équi-

libres financiers du logement social», .

expiique Pierre Grange. Chaque site portait
enoutre un «défi» spécifique: rauonahser
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végétal, viser lebas carbone ou
larésilience climatique. La dé-
marche a mobilisé une centaine

© depersonries et associé Angers
t:} Loire Métropole, le Cerema, le
- CAUE 49, Novabuild et I'ordre
desarchitectes des Pays de la Loire, ce der-
nier veillant au respect desrégles dela com-
mande publique. «Libres de sortir des codes

d'une consultation classique, nous avons
congule projet avec un niveau de créativité. -
rarement permis dans un cadre concurren- .

tiel standard. Mais I'ambition a été couplée
a la faisabilité», témoigne Sylvaine Dallot,
architecte-urbaniste associée chez RO.ME,
I'une des agences lauréates.

Au terme de la semaine, une note d'in-
tention a permis de retenir neuf équipes
sur treize, avant qu'une phase d'esquisse
«plus» ne désigne les trois lauréats, un par
lot. Le tout en six mois, « pas beaucoup plus
que pour un concours classique », reléve

Finjanvier 2023, les
equipes de conception
ont visité les sites a
requalifier. Puis,
durant une semaine
au siége de Podeliha,
elles ont travaillé leur

projet tout en

participang ades
rencontres avec des
personnes ressources
(ville, bailleur,
porteurs de solutions
innovantes..).

lesressources, intégrer l'eau etle

Pierre Grange, L'expérience améme séduit
les équipes non retenues, assure celui-ci,
qui la compare en plalsantant a «un team
building d'architectes ».

Du temps gagné, zéro recours, Trois
ansplus tard, il tire de I'expérience un bilan
qui dépasse largement les quatre opéra-
tions. Premier enseignement; le temps in-
vesti en amont s'est traduit en temps gagné
en études. «Les projets lauréats arrivés en
esquisse n'ont quasiment pasbouge, 290 ou
95 %», souligne-t-il. Surtout, les quatre per-
mis de construire n'ont fait I'objet d‘aucun
recours et ont été instruits sans difficultés,

une rareté pour des opérations qui tnplent

quasiment la densiteé, :
Ladeuxieme lecon est plus diffuse mais

structurante, car laméthode a essaimédans

toute l'entreprise, « Aujourd’hui, iln'y a pas

un projet un peu important dont ne soit pas :

informées l'ensemble des directions», ob-
serve Pierre Grange. Par ailleurs, l'environ-
nement n'arrive plus en bout de chaine et

Banchais-Baraterie:
larésilience face aux
évolutions climatiques

Quartier Deux-Croix - Banchais -
Grand Pigeon

Enjeu: concevoir deslogements
bas carbone performants, capables
d'évoluer avec les parcours de vie.

37logements: 9 logements en LLI

et 6logements en BRS pour Banchais
et 16 logements locatifs sociaux

et 6 en accession socialé pour Baraterie.
Cofit: 5 M€ HT (hors VRD et espaces verts).
Particularités: premier programme

de Podeliha atteignant le niveau

de réglementation environnementale
RE 2020, seuil 2031. Fagades porteuses

3 ossatlre bois isolées en paille et Biofib,
halles climatiques & ossature bois
installées entre et contre les batiments
pour réguler la température tout

aulong de l'année, de fagon naturelle.
Démarrage des travaux: été 2026.
Architecte: agence Claas (Nantes).

- sociaux et 13 en accession
~ sociale.

Territoires Projet delasemaine

et favoriser la biodiversité

Quartier La Fayette-Eblé
Enjeu: limiter l'empreinte
environnementale tout
en anticipant les usages
futurs des habitants.

61logements: 48 locatifs

Colit: 6,52 M€ HT (hors VDR
et espaces verts).
Particularités: RE2020,
seuil 2025, biosourcé
niveau 2. Trois batiments

\
/

' Guynemer: optimiser les ressources

aossatureboisenR+3 !
ouR+2avec attique. commune, biodiversité, Durée du chantier:
.Coeur d'i!dt lafgement. photovoltaique). | 24 mois.

| végétalisé et utilisation Travaux: démarrés ' Architecte: agence

; oﬁtimisée des toitures (serre enmars 2026. Johanne SAN (Angers).

Particularités: RE2020, seuil |
2025 Programme cemprenant
| Abatiments etreposantsur
le concept de parc habi
«encontmultéclu" arcpubh o

. Démarragedesnavaux e
i fin2026. Duréeduchanﬁer- ‘
. 24mois, |

Archltecte agenceRO.ME
: ‘(Angers) i

les curseurs a privilégier (décarbonation,
biodiversité, gestion de l'eau ou réemploi)
sont choisis avec la collectivite.

Enfin, cette expérience a permis de
prouver que la densité peut se montrer
qualitative, méme en logement social.
Avec des colits de construction avoisi-
nantles 2000 euros/m?HT, soit de10a15 %

\

au-dessus d'une opération classique pour
des ambitions environnementales nette-
ment plus élevées, Podeliha juge ces pro-
jets «réalistes et reproductibles». Seule la
commercialisation de certains logements,
dansunmarché tendu, alégérement decalé
le démarrage des chaﬁtiers, engages cette
année. Le bailleur a depuis cartographié,

_avecle Cerema, I'ensemble de ses fonciers

du Maine-et-Loire pour en évaluer le poten-
tiel de densification, et alancé Apollonius,
un démonstrateur de réemploi visant 50 %
de matériaux réemployés. Preuve que le
hackathon, congu comime un coup unique, |
aservidelaboratoire de meéthode.

@ Jean-Philippe Defawe
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