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Déroulé de l'apres-midi

Témoignages : bilan, résultats et perspectives de trois projets a différentes échelles autour du
batiment industriel de demain en Pays de la Loire

« Une étude, « Intensifier pour réinventer les zones d’activités économiques »
Pole métropolitain Nantes Saint-Nazaire

« Une démarche, le GT expérimental et exploratoire : la mutualisation des services et
surfaces al'échelle d'une ZAE,
CCIl Maine et Loire

« Un outil, « Les 10 questions a se poser pour un batiment industriel durable »

Novabuild
« Temps d’échanges
Pause

Atelier : Exploration de I'outil développé par Novabuild

17h Cloture

o

Déroulé de I'aprés-midi


https://www.novabuild.fr/nos-actions/gt-batiments-industriels-de-demain/

Novabuild « Prendre soin des territoires »

Novabuild « Prendre soin des territoires »

E N J E U X Novabuild est I'association qui fédere et mobilise les professionnels en vue
d’'un changement des mentalités et des pratiques des acteurs de la
2
A’BCS

construction,
de 'immobilier et de laménagement en Pays de la Loire, pour les amener a
NOVABUILD intégrer dans leurs ouvrages les enjeux climatiques, de préservation de la
e biodiversité, des ressources et de la santé.
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Pour en savoir plus

prendre soin
des humains

prendre soin
du vivant
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Novabuild « Prendre soin des territoires »



Le Réseau
Batiment
Durable

NATIONAL

Alliance

LE-DE-FRANCE

ekopolis

effinergie

envirobat

PARTENAIRE ASSOCIE

T3

- Corse

ciaue

I

=n ADEME .
REPUBLIQUE 5
RESEAY FRANCAISE S
BATIMENT s .
oURABLE o : 77y

MARTINIQUE POLYNESIE
FRANCAISE
§BnTI Q
GUYANE GUADELOUPE
FRANGAISE
NOUVELLE LA REUNION
CALEDONIE

«“Mlm 0

@)

Novabuild « Prendre soin des territoires »


https://www.reseaubatimentdurable.fr/

Le probleme partage ...

Les enjeux climatiques et la reglementation
qui s’y associent, notamment la mise en
ceuvre de la ZAN (Zéro Artificialisation
Nette), nécessitent de nouvelles maniéres
d’occuper, concevoir, réhabiliter et
construire les batiments industriels...

... alors que

Le probleme partagé ...
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Les trois ateliers de réflexion

Toutes les infos
aretrouver ici

Validation du GT

24 mai 2024
Réunion publique

au CA de

Novabuild
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Les trois ateliers de réflexion


https://www.novabuild.fr/nos-actions/gt-batiments-industriels-de-demain/

a

Les deux groupes de travail menés

21 mai 2026
Partage des
résultats

Animation et

|

coordination des 2
groupes de travail

\ CCI Maine et Loire : GT expérimental : la mutualisation
des services et surfaces a I'échelle d'une ZAE
\ Novabuild : GT Les 10 questions a se poser pour le

batiment industriel de demain

Toutes les infos
aretrouver ici

Les deux Groupes de travail menés


https://www.novabuild.fr/nos-actions/gt-batiments-industriels-de-demain/
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@ CHAMBRE DE COMMERCE

Une étude, « Intensifier pour
réinventer les zones d’activités

économiques », P6le métropolitain
Nantes Saint-Nazaire




Temoignage

Nantes Métropole A
Saint-Nazaire Agglomération P0le

Erdre et Gesvres métrOpOlitain

Estuaire et Sillon . .
Pays de Blain Communauté Nantes — Saint-Nazaire

Rencontre NOVABUILD
Batiment Industriel de demain - bilan et perspectives

INTENSIFIER POUR REINVENTER NOS ZONES
D’ACTIVITES ECONOMIQUES

Jeudi 21 mai 2026 - CCI du Maine et Loire - Angers



Pole TROIS FONCTIONS AU SERVICE

metropolitain

Nantes —saint-Nazaire  DE NOS INTERCOMMUNALITES

Anime un espace de coopération
au service d’une vision partagée

Vie des assemblées, démarche
Trajectoire 2050, animation de
I'atelier des élus et de groupes-projet
thématiques (énergie, économie,
mobilité...) visant a fédérer les élus
du territoire, ainsi que les
partenaires, jusqu’au partage des
bonnes pratiques entre
intercommunalités.

Planifie 'organisation
du territoire

Elaboration, évaluation, révision et
mise en ceuvre du Schéma de
cohérence territoriale (SCoT),
document d’urbanisme a portée
réglementaire :

PAS, DOO, programme d’actions

Nouveau SCoT approuvé
le 18/12/2025

i

Accompagne le changement comme
““démonstrateur des possibles”

Accompagnement et financement
d’études (ex : éco métropolitaine ordinaire,
aménagement et vieillissement), d’actions
d’aménagement (ex. habitat péri-urbain),
d’expérimentations (ex. intensifier les
zones éco, lignes de co-voiturage,
urbanisme favorable a la santé,
fonctionnalités des sols et urbanisme...)



INTENSIFIER POUR REINVENTER NOS ZONES D’ACTIVITES
ECONOMIQUES

ENGAGER L’ADAPTATION
CONSTAT & ENJEUX IMPULSER UNE Chantlers pourles
De la faible efficience TRAJECTOIRE collectivites
fonciére a la réinvention ,.. et suites
. d’un modéle obsoléte s s + enrebond
/ Stratégle "~ /
/B /  etactions ’
o4/ EXPLORER / d'Intensification  ‘.___
D e 2 parcs pérlurbalns// usages-lleux- REVELER

- -~ -
i ~—— e acteurs Une vision désirable

MIEUX COMPRENDRE
pour ouvrir le champ
des possibles




VERS UNE MEILLEURE EFFICIENCE DES ZONES D’ACTIVITES ?

- - - - . ” . ABSENCE DE - DE O,
* Objectif ZAN > Optimiser le foncier économique SERVICES 206
- 75 a 80% du foncier des ZAE est privé o EMPLOIS + 15 %
> Comment intensifier sans maitrise FISCAUX. ot oo mone D
fonciére publique ? e
. . - . MUTUALISATION
» Enjeu collectif acteurs privés et publics : DES EQUIPEMENTS
Accompagner la bifurcation pour MANQUE D’EFFICIENCE DE L’USAGE
répondre DU FONCIER DANS LES ZAE EXISTANTES

(échelle nationale hors métropoles)

aux défis qui s’accumulent

Pour 83 % des entreprises
interviewées, ‘_
I Evolutions
le confort de leurs | sodidule
collaborateurs est a égalité avec B i changement
. a L imatique
le prix du foncier ' o

Sous-occupation
et rareté du foncier

pression sur les finances
locales

masquent I'obsolescence

ETUDE OPINIONWAY POUR AXTOM du modale et la nécessité
« Implantations d’entreprises : les dirigeants LES DEFIS QUI SACCUMULENT -
se soucient de plus en plus de la qualité de PMNSN — Synopter — Focus « Intensifier de le réinventer

vie de leurs salariés » Localtis mai 2023 pour réinventer les ZAE »



REINVENTER UN MODELE A L’0BSOLESCENCE PROGRAMMEE

*  Quand tout est vendu, on considere qu’il y a pénurie
quel que soit le niveau réel d’'usage du foncier

» Aménager et vendre du foncier dans les ZAE :
un modéle historique mais a I’obsolescence programmeée

20U 3 PARCELLES DEMENAGEMENTS/
A COMMERCIALISER ABSENCE FERMETURES
D'ENTRETIEN D'ETABLISSEMENTS.

Collectivités :
Passer de ““aménager
et commercialiser des

terrains”’ a

IMPLANTATION
D'ENTREPRISES

LOCATION/
VENTE DES BATIMENTS

FONCIER DISPONIBLE S et . DEGRADATION DES COMMUNS,
- DES PARCELLES ET DES BATIMENTS

o
e’
e
.
o
.
oooo
s
Ol
.
o

SORTIE DU MARCHE

‘“accompagner le
développement et la
valorisation du déja

Iél’

APPARITION
DE FRICHES

LA FUITE EN AVANT DU MODELE D’AMENAGEMENT DES ZAE DES 50 DERNIERES ANNEES

PMNSN — Synopter — Cahier d’expérimentation « Vers une intensification fonciere des ZAE »




Parc d’activités des Bliichets

LOCALISATION Entrée de ville - 3 proximité des habitations

NIVEAUX DE CONNECTIVITE Bonne connexion routiére

Pas de transports en commun -

Continuité urbaine
SURFACE 36 ha
POIDS ECONOMIQUE 45 entreprises
Artisanat, commerces, services
ARMATURE TERRITORIALE Une des principales ZAE du territoire
X intercommunal
L
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| EMPRISE DU DOMAINE PRIVE | 30,224 ha | | EMPRISE AU SOL DES BATIMENTS l 3,676 ha
84 % de la surface totale 10% de la surface totale
12% de la surface totale du domaine privé

: Pays de Blain

EXPLORATION DE 2 PARCS AUX PROFILS DIFFERENTIES

Communauté 4 i
Communauté de Communes
Erdre et Gesvres



EXPLORATION DE 2 PARCS AUX PROFILS DIFFERENTIES

Parc d’activitées Erette Grand'Haie

S
LOCALISATION Déconnecté de la trame urbaine ¥ b3 2
i XA g
NIVEAUX DE CONNECTIVITE Trés bonne connexion routiére (2x2 voies) o parsdestan ‘ A
Peu d'offres de transports en commun - ) Sl e AR C:dmiiqlmuliciétolinunes
quelques liaisons cyclables 3 % i TSP SO E__'""
SURFACE 157 ha
POIDS ECONOMIQUE 96 entreprises
Fonctions productives et supports
ARMATURE TERRITORIALE Une des principales ZAE du territeoire
intercommunal X
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| EMPRISE DU DOMAINE PRIVE | 1157103 ha | I EMPRISE AU SOL DES BATIMENTS | 16,769 ha |
732 % de la surface totale 10,7 % de la surface totale
14,5% de la surface totale du domaine

privé



MIEUX COMPRENDRE POUR
OUVRIR LE CHAMP DES POSSIBLES...

Vision
horizon désirée
Résilience de la zone dactivités,
adaptation des activités Economiques,
réduction des impacts, progrés social

@® CONNAISSANCE A 360° DE LA ZONE :

CARACTERISATION ET EVALUATION
DE LA PERFORMANCE

Chagque ACTION
D'INTENSIFICATION

IDENTIFICATION ET QUALIFICATION  _ Bifurcation
DES GISEMENTS A HAUT POTENTIEL

® EXPLORATION DES NOUVEAUX
USAGES SOUHAITABLES

Lintensification génére
de NOUVEAUX MODELES
ECONOMIQUES
ET ORGANISATIONNELS

FORMALISATION DES SOLUTIONS S e
AVEC LES
... ET DESSINER UNE

STRATEGIE D’INTERVENTION




REVELER DES VISIONS DESIRABLES

UNE NOUVELLE CENTRALITE au coeur de la ZA en UN NOUVEAU POLE ARTISANAL offrant des cellules
intensifiant un gisement bien localisé et accessible a évolutives et un showroom partagé dans un

pied par un grand nombre d’usagers : rénovation environnement paysager renforgant la convivialité.
batiments existants, création de nouvelles surfaces Réorganisation fonciere et renaturation d’un
d’activités, de services et équipements partagés et secteur sensible a proximité du ruisseau et des

d’un espace paysager favorisant la convivialité. zones humides attenantes.

RESULTATS DE

L’EXPERIMENTATION
PMNSN — Synopter — Focus
« Intensifier pour réinventer
les zones d’activités

ZA Erette Grand’Haie (Erdre et Gesvres) ZA Les BlGchets (Pays de Blain Communauté) économiques »




CHANTIERS D’ADAPTATION POUR LES COLLECTIVITES

1

Vers un nouveau référentiel

i Penser la place et le role de I’économie
] dans une logique d’amélioration de la

i performance globale au service du territoire
1

« Consolider la

a 10 ans connaissance des zones

* Maitriser le foncier Elaborer des stratégies
: stratégique d’offre économique a -
des échelles pertinentes 9 Y-

mpliquer les acteurs économiques, Préserver activement le foncier dcon mi‘
développer de nouvelles gouvernances eserver aclivement ie foncier economique
* Encadrer les implantations sur du foncier public

+ Expérimenter des solutions nouvelles, aidé

de nouveaux modéles économiques et
financiers




SUITES EN REBOND P

FIXER UN CADRE & UN CAP : £Y N o B S

nouveau SCoT O o 1 | '

 Intensifier et renouveler les secteurs a
vocation économique : optimiser le
foncier, densifier le bati, favoriser le
renouvellement urbain, simplifier les
parcours rédidentiels des entreprises, mettre
en réseau les acteurs économiques

« Favoriser la santé et le bien étre des

habitants et des usagers, dans chaque UNE ARMATURE AU SERVICE D’UNE ECONOMIE DE PROXIMITE ET
acte d’aménagement du terrritoire DECARBONEE - SCoT du Péle métropolitain Nantes Saint-Nazaire — DOO

ACCOMPAGNER POUR QUALIFIER : observation et appui aux territoires

» Observation économique renforcée, a 2 échelles : grand territoire et aire
d’influence ZAE

» Elaboration d’un schéma d’accueil des entreprises (Pays de Blain Communauté)
» Etudes d’intensification de 3 ZAE (CC Estuaire et Sillon) 23



Nantes Métropole ~
Saint-Nazaire Agglomération Po le

Erdre et Gesvres métropolitain

Estuaire et Sillon A .
Pays de Blain Communauté Nantes — Saint-Nazaire

Pour aller —
= “EZ“ED Pole
plus loin... BTN == B o

/ n'-N.z.’."
- ion

- spimentatl

Cahier d’expel

nantessaintnazaire.fr
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Une démarche, le GT expérimental et
exploratoire : la mutualisation des

services et surfaces a I’échelle d’une
ZAE, Pauline Stewart CCl Maine et Loire




GT Mutualisations d’espaces en
ZAE & optimisation du foncier

Synthese des actions menees

CHAMBRE DE COMMERCE

novabuild C’ ET D'INDUSTRIE




Expérimenter des mutualisations d’espaces en ZA en vue

La methode en chiffres d’optimiser le foncier : bureaux, salles de réunion,
) o stationnement, espaces de stockage, ateliers,
12 structures publiques et privees restauration, bassins de rétention, ...

5 reunions du GT

DN N NI NN

18 mois
Expérimentation sur 2 ZA
1 rencontre avec chaque club d’entreprises

v 1 questionnaire - 26 réponses (+ 19 entretiens individuels menés en paralléle)
v 2 rencontres collectives avec les entreprises

A NEANERN

1 saisine de juriste (bassin de rétention)
1 échange avec une plateforme d’échanges
3 échanges spécifiques avec Cholet Agglomeration

6 outils



6ter) Si non, seriez-vous prét & échanger avec des entreprises voisines en vue d'envisager le partage | la

4) S'agissant d'autres lypes d'espaces, merci d'apporter des précisions (plusieurs réponses possibles) Iutalisation de certains de vos espaces ou services disponitles 2

Type Démais Sonts pé —ﬁ;"ﬂ # lesquels
Places de stationnement Nb 4 100 % toute la semaine N
[“Ne sait pas
- oul/non

Période avec plus de
disponibilité (mois) :
Bomes de recharge pour | Nb 2 100 % loule la semaine
véhicules dlectriques  oul / non
Période avec plus de

i ité (mois) -

VOS PROJETS OU BESOINS A COURT TERME

7). Avez-vous des projets de développement ?
Qui
Nen

°
0 utl ls (1 I 4) s:%itﬁmn i valice. 3 &lre plrimé. Ne pas conserver 7bis) Si réponse « oul » A la question 7, 4 quelle échéance envisagez-vous la réalisation de ce projet ?
[] Moinsd1an

[] Detiazans
.| Ll De2ansaSans
[] Plusde5ans
Tter). Si réponsa « oul » 3 la quastion 7, Il 'agirait de

. . [[]  Consiruire un nouveau batiment
Questionnaire H i e cicns
[] Déménager dans la zone
Espaces de loisirs/sport, Type - 4 100 % toute la semaine ]  Rechercher des espaces disponibles dans la zone
de servicas périphériques | Nb - : oul / non ] Installer de nouveaux équipements (ex : panneaux PV, bassin de rélention, bomes de recharge,
(ex : crische) Accés indépendant Période avec plus de ruches__) /i lesquels :
disponibilité (mos) : []  Réaliser des travaux en lien avec le stationnement
Type 4100 % loute la semaine p\_l Autre
Nb':  oul / non age 213
ot Acchs indépendant Periods aves plus de SEUE t vernon nfomatiqus st valide. En e dimpresion, oo document peut e prims. N pas cnserver

disponibllité (mois) -

4100 % toute la semaine

T —— Guais de [a8jchargement | NG -

Accés indépendant |

[QUESTIONNAIRE VISANT A IDENTIFIER] Pérode 3.""("5';:]‘1‘
LES PISTES D’OPTIMISATION DU FONCIER SUR LA ZAE Bassin de rétention des | Volume -
eaux pluviales
VOTRE IMPLANTATION ACTUELLE Surfaces Inoccupées Bati/ non bati |
Nb de m2 8). Sl réponse oul 4 7 et si réponse « { agrandir / i » & la question Tter,
1) Etes-vous Acchs merci de préciser ce sur quol porte volre projet

Locataire de vos murs Autres
[]  Propriétaire occupant

[] Des locaux de bureaux
[ Des salles de réunions

7] Des locaux d'unités de production / ateliers
("] Des surfaces de vente/showroom

2) Viotre entreprise esi-elle composée de : (plusieurs réponses possibles)
5). Disposez-vous de capacités d'artificialisation future (ex : agrandissement, parking...) sur votre site d activité

actuel ? (7] Des locaux / surfaces de stockage
Bureau(x) e
Salle(s) de réunions ENon [ Un espace de restauration

7] Un espace de convivialité

Unité(s) de production / atelier(s) [ Autre

Zone(s) de stockage
Point(s) de vente / showrcom(s)
Espace(s) de restauration (hors coin cuis?

Terrains hors stationnement et stockage 6) Mutualisez-vous des espac
Autre 6bis) : Si oul, avec qui et sur g

5bis). Si oul, merci de préciser lesquelles et pour quels usages
1ifié les espaces nécessaires 4 la réalisation de vos projets ? oui / non
9bis) Si réponse « oul » 4 la question 9,
En lien avec les bureaux
En lien avec les salles de réunion
En lien avec ['unité de production / ateliers
En lien avec la surface de vente

» 4 la question 7, pensez-vous avoir prochainement des besains fonclers et
res au développement de volre entreprise ?

I o o

3) Merci d'apporter des précisions pour chague type de surface dont vous disposez : En lien avec Fentrepbt de stockage
En lien avec I'espace de stationnement
Type de local Détails Utiiisation / occupation En lien avec la restauration des salariés
Bureaux Nb de bureaux Bureawx non occupés pendant la semaine - oui / non En lien avec les espaces de pauses des salariés

En lien avec le stationnement
En lien avec la gestion de I'eau sur votre parcelle

e 10 questions sur :

Si oui, sur quels jours ou quelles périodes
Période pendant laquelle elles sont moins UHisees

Salles de réunion

L]

|

1

@]

!

a

]

A

Wb de places assises - :

Si extérieur, couvert ou
non :

Intérieure ou extérieure :

Période de fermeture ou de baisse d'occupation sur
l'année :

Point de vente

Surface

Surface non occupee: ouinon
Jours de fermeture :
Période de fermeturs sur I'année (mois) -

Espace de restauration

Nb de couverts
Accés indépendant

Taux doccupation moyen (environ)
Période de fermeturs ou de baisse d'occupation sur
Tannés -

Terrains hors
stationnement et
stockage

Surface :
Part végétalisée :

Ruches, panneaux PV ... : oui / non
Si oui, précisez :

Autre

[ Ne sait pas encore

9quater). Si réponse « oui » 4 la question 9, seriez-vous préts a cofinancer la construction d'espaces
mutualisés avec une ou plusieurs entreprises de la zone ?

VOTRE AVIS SUR UNE UTILISATION PLUS SOBRE DU FONCIER ECONOMIQUE

10). Vous sentez-vous concemé, en tant que chef d'entreprise, par les problématiques de sobriété fonciére ?
Oui
Non
“Ne sait pas

11). A votre avis, quelles actions peut-on envisager pour aller vers une utilisation plus sobre du foncier
économique ?

12). Accepteriez-vous que nous échangions dans un second temps avec le CSE autour des besoins des salariés
sur la zone

Ur\it.é de production / Surface : Sl_Jrfa:e non occupée: ouinon ) . J g . .
atelier Ee:r?:::de fermeture ou de baisse d'occupation sur z:g;;zx:;‘: :QZ‘:;S:I"’: z:::l“:‘: Znn:":‘;ylv‘;o;;fl;& Intéressé.e par occuper des espaces disponibles L m pI a ntatlon actuel I e (espaces et services
Zone de stockage Surface : Surface non occupée: ouilnon ::z: ::'n

sous-utilisés et mutualisations existantes)

v’ Les projets ou besoins a court terme (nature des
besoins, intérét pour des mutualisations
potentielles)

v' Leur avis sur les moyens d’utiliser le foncier
économique de maniére plus sobre




Outils (2/4)

les entreprises ayant indiqué étre
intéressées par des mutualisations

Cartographie de chaque zone répertoriant

BDD besoins / offres par entreprise (alimentée
par le questionnaire et les rencontres)

REPONSE AU
QUEL?;?ENNMRE PARTICIPATIONA
CONTACT ADRESSE ou LAREUNION DE
ENTREIEN RESTITUTION
PRESENTIEL OBS
FONCIER
Lionel  [RUE CHARLES
GODARD  |MESSIER X
Jérémy
Roucheux- |37 Rue du Parc
Doat StChr. des bois (X
X
4 RUEDE LA
GASTINE x x
Guionnet |BOULEVARD DU
francois |CORMIER
X X

PROPRIETA
IRE ou
LOCATAIRE|

DETAILS SUR BESOIN

7] Zone commerciale:

Démarche de mutualisation
®  Muualsation exianta

#  Intécét pour I8 mursisstion

® Hésitation vis & vis de (2 mutuslisation

ZONE ECOPARC

GRAPHIC 49
s HT HEXAGONE

SAT ARCEN OEL

_Y taasiecormer

/ obtarion
/ /
Z. e jo1n T AUTOMOE R
z\ o L OISTRBUTION INDUSTRIELLE £7 AUTONO) . e
N . Geo_siret_49_01012023_extrak
c:‘\TImE‘E(»VIQLEPO\DS\OLRDSDEL:LES‘ e BTP
h ¢ /’ ® Commerce de gros
o Commerce e enfces e prtcsers
T Cormier 5 DOCUMENT DE I & e A
< N TRAVAIL ncusre
1 / ® Restauration
’\ g ®  Services aux entreprises
\ % // Vo3 Périmétre Zone d'Activités
4 ® / o m o
,/ 5 Dl MATELEC A
A ® T
B o
4 @ of
% /
N, ° “f,/
X 0 05
N
VOISINS DANS
DETAILS SUR DYNAMIQUE VOISINS HORS Démarches Agglo
DISPONIBILITE DYNAMIQUE
(2nv500m)

Bodet, AGEV, TCS  |Pasquier ?

besoin atelier

Bureaux non

besoin espace occupés en SOME, Qualéa,
stockage permanence Champion, Attec,
projet Salle de réunion Altech, le cafeier,
agrandi nt non pée en HT h

locaux permanence Graphic 49, KTE
Besoin bureaux

Besoin salle de Ziegler, Bodet,
réunion 1x/m 1/2j Soreel, ICI, AGEV,
5P AVIA; AGEV,
Besoin atelier Chauvat portes




G

OUtils (3/4) PILOTE DETAILS

CLUB
EPCI ENTREPRISES AUTRE
x
. . X batiments partagés
REX mutualisations (tea m S) Région et cabinets SCALEN a1 AGAPE
x
%
SURFALES
SALLES CONVIVIALITE ESPACE GESTION EQUIPEMENTS GESTION

NOM ZONE REGION BUREAUX ESPACES DE STOCKAGE PARKING ESPACES VERTS RESTAURATION |sport..) DECHETS EAL AUTRES
ZAE Haie Griselle et des
Hautes Varennes IDF % X
Savoie Technolac AURA ® étude
A Saint Agathe Grand Est X X
Zone 2n Pave [54] Grand Est
ACHARD ENTREPRISE 85 X
ZA de la Mongie B85

150m de 7 entreprises considérées comme les plus

\ - =i Cartes répertoriant les entreprises situées dans un rayon de
— ' T « motrices »

Sources : OprSreetiep, CCI49



Outils (4/4)

— EUROVIA

SOLUTIONS
PARTAGE

Catégories v

Travail d’étudiants sur Eco Parc Saumur sur les opportunités de mutualiser les parkings et la production d’énergie

Solution n" 1 Résultats

g EUROVIZ

« Power road est

liée uniquement

Rechercher une annonce  Fil d'actualités  Découvrir la communauté +) Connexion | m

Solutions partage

le site d'annonces qui aide les entreprises

des Pays de la Loire a partager leurs
ressources

(Plateforme Solutions Partage)
https://www.solutions-partage-paysdelaloire.fr/




Compte tenu de la faible mobilisation des entreprises et dans la
mesure ou les deux ZA ne peuvent éfre considérées comme

représentatives, le GT n’est pas en mesure de proposer des
conclusions génériques

A retenir

SUR LE FOND

Mutualisations déja existantes pour 1/3 des entreprises (bureaux, stationnement, salle réunions, atelier, stockage)
50% des autres entreprises d’accord sur le principe de mutualiser
Nombreux espaces sous-exploités mais peu de besoins exprimés correspondants a I'offre & frilosité vav du changement

Thématiques de mutualisations les plus ‘mobilisatrices’ a priori pour les entreprises des 2 ZA :

- parking => en lien avec la reglementation et le ZAN ? Zone extérieure peu « intrusive » ?
- salles de réunions => visibilité de la sous-utilisation? Pratique existante de mutualisations ?

Autres thématiques :
- Espaces de stockage => besoins existants identifiés et « pressants »
- Bassin de rétention : nécessité de temps longs (freins juridiques)
- (Energie et mobilité)

+ —
v’ 60 entreprises sensibilisées - 1 entreprise engagée ¥ Faible mobilisation des entreprises des zones
v Production de 1ers outils v Pas d'entreprise(s) leader(s) identifiée(s)
v Rapprochement avec Cholet Agglomération et la DEC ¥ Changement d'interlocuteurs .
v Intérét de la part de 'ADECC, Ruptur pour un ¥ Projet exigeant des changements de pratiques _
éventuel approfondissement v Exigence de temps long pour la mise en ceuvre de certaines
mutualisations (raisons techniques ou juridiques)
v Non financement du pilotage de la démarche
v Composition du GT «déterritorialisée » = tiers intermédiaire
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Pour demain

4 N/

Choix de la zone :
(1) en sus du soutien de la collectivité et du club d’entreprises, s’assurer

Choix de la mutualisation a creuser \
(1) débuter par une mutualisation entre 2-3 entreprises pour
de la présence d’une/d’entreprise(s) leader(s) démontrer la faisabilité ou par une mutualisation « quick

(1bis) ou cibler une zone non aménagée, qui s’étend ou sur laquelle va se _ ’ win»- _
déployer un programme de réhabilitation (1bis) ou s’appuyer sur une entreprise ayant un besoin

identifié
/ (1ter) ou faire voter les entreprises sur 2 sujets collectifs

/ Mobilisation des entreprises : \ k prioritaires /

(1) S’accorder avec le club pour que la démarche constitue un
objectif sur I’'année (ex: intégration dans le planning des
rencontres...)
(2) lancer la démarche sur un temps défini qui concentre les

réflexions ; élaborer un calendrier/programme de Pilotage / gouvernance
rencontres/ateliers/actions cadencé avec des objectifs a (1) Disposer d’un financement pour le temps nécessaire a
atteindre a chaque séance I’animation
(3) constituer un GT avec les entreprises intéressées (2) Déléguer I'animation aux entreprises ou au club
(4) déployer un dispositif d’accompagnement au changement d’entreprises
K (5) partager/diffuser les REX de réussites aux entreprises / (3) Bénéficier d’un fort appui de la collectivité

Indépendamment de ces points, le GT ne peut que pousser l'inclusion des mutualisations dans les cahiers des charges d’‘aménagement des zones, de maniére a ce que les entreprises intégrent de
facto cet objectif dans leur fonctionnement.



Ci CHAI'VIBRE DE COMMERCE u |
novabuild

1" ACCELERATEURDESENTREPRISES PRENDRE SOIN DES TERRITOIRES

« Les 10 questions a se poser pour
le batiment industriel durable »,
la démarche du GT Novabuild



@

(Un outil pour accompagner et structurer la
réflexion, nourrir la définition des projets et
faciliter la rédaction des programmes, afin
d’engager concretement la transition vers
Les objectifs un modéle plus durable autour des enjeux

@ZBCS. J

®_© Industriels avec un projet immobilier, entreprises
S O@ Lacible ouorganisations (AMO, BE, Architectes, ...) dans la
M conception/ réalisation des projets industriels

Explorer les S’inspirer par des .
. . Orienter vers un
) questions clés ressources en scosvsteme
Pour quoi pour réussir un lignes ou/ et des , y .
fai batiment industriel projets d'acteurs engages
aire en Pays de la Loire

vertueux exemplaires

33

Les objectifs
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:
Le chemin parcouru :
N (o (A (A (B N (7
V>0 —0>—E>—6E>—7>
s | N [ | N | D | e | N | e | e | B
Juillet 2024 | Septembre Novembre Janvier Février Mars a mai Octobre Novembre
réunion de 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025
lancement recueil des | | structuration Finalisation Préparation enquétes création visite
premiéeres et contenu contenu enquétes aupres des livrable Hoffmann
questions du livrable prototype industriels version O Green
\ J J J \ J

Fin avril 2026

Finalisation du livrable
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Le test aupres
de 7 industriels

Le format du prototype
Les mots utilisés...

Les membres du GT
restent mobilisés,
on continue !

Centre des Salorges, Batiment 8.
6 rue Bisson-acces Par Bd 5. Allende

s novabuﬂd

5 mai 2025

’Retours enquéte utilisateyrs del'outj|
prototype

Sept entretieng entre membres gy groupe de travai et industriets, cibles de l'outil,
ont eu lieu. Ces entretiens se sont dgr

Oulés entre débyt mars et début maij.
MERCI aux enquéteurs et ayy industrie(s qui ant joué le jeut

Synthése des objectifs visgs avec I'outil

Enquétes et feedback des industriels

Objectifs recherchés

R ~J

Il alde les industriels 4 se mative les industrials 3

IMoriente vers un
po &5 bonnes s'atienter vers dag Tl
Questions batiments & imp.
positif
mitile »Neutre u nutile
Nota : Faut-jj

Questionner | ‘objectif 2 7
Une question de mo
Changer d'objectif ?

t ? « Impact POSItf » » ¢ plus vertueux »
« L'exploration de loutit vous motive a concevoir différemment
vatre projet. »



Pour commencer, qu'est-ce qu'unbon
départ pour la définition de mon projet ?

Un bon départ est essentiel dans la définition de tout projet, ¢l
fondations sur lesquelles reposent toutes les décisions futures

Vous cherchez une efficacité de projet 7 La motivation de v
L'attractivité de votre entreprise 7 La robustesse de votre aj

Alignez vos objectifs avec IADN de votre entreprise et impligu
parties prenantes et partenaires !

Est-ce que j'ai bien intégré
toutes les parties prenantes
cette réflexion ?

Quel est 'ADN de ma société et
comment le projet s'aligne avec

- o

Dans mon activité actuelle,
quelles sont les forces et
faiblesses ?

Evaluer les besoins locaux
existe-t-il des solutions &
proximité ?

I

Qu'est-ce gy
g qu'unb 5
définition de mon ;?O?ee?grt pourla

Quelest '
StI'ADN de ma Société et Comment le i
projet s’ aligne avec ca?

En explorant des rg
lgs_ Critéres de choj

Une ressource en ligne

Un exemple de

Gestion de projet
inspirée par 1iigaj
trouver téquilibre
entre passion et
efficacité

Xponses{ Vous agissez syr
ppur piloter votre projet,

novabuild

>

Une Personne/ Organisme 3
Contacter

a2

!y en a piein | poyr
trouver la bonne
personne, contacte,
Hanna Ketels ge
'équipe Novabuild

Intégrer je parmn.—
CEC (Conve
Entreprisas

- Trés chouette rencontre,
I'outil est opérationnel, c’est parti
pour la derniére ligne droite !

Livrable version 0 — visite Hoffmann Green



Le voila !

PRENDRE SOIN Des TERRITOIRES

Un outil interactif Pour guider les Projets industn'els,
S et des ressources,

Les 10 Questions 3
S€ poser poyr des

bétiments in

dustriels
durableg
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L'outil a télécharger


file:///C:/Users/Hanna%20KETELS/Novabuild/SHAREPOINTNOVABUILD%20-%20Documents/NEW_Commun/2.Veille_Capitalisation/Outils/Batiment%20Industriel%20de%20demain/2026-05_v2_Batiment%20Industriel%20de%20demain_10questions.pdf

Les enseignements

RDV en présentiel :
Mobilisation sur la durée

\Et engagement des membres

-

-

Phase de test auprés des
Industriels MOA apprenante

J

Retour positif sur 'outil

@/

Utilité de l'outil a prouver pour les
parties prenantes collectivités,
\développeurs €Co, aménageurs, ...

p
Formalisation du livrable, formulations

\finales, design : temps long

p
La suite ? Dynamique a animer

selon des financements en 2027 ?

\-

44

Les enseignements



Perspectives

Suite de la dynamique
Novabuild

4 juin

OSETEAM

Visite de chantier ]

Visite de sit
énovation

CCEG 2026

,

pmm—————

Coopération

20277

~,

| J -
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Perspectives


https://www.novabuild.fr/evenement/batiment-industriel-de-demain-visite-de-chantier-oseteam/

C’est partil

Un outil interactif
trouver de.

PRENDRE SOIN Des TERRITOIRES

Pour guider les Projets industriels,
S inspirations etdes ressources,

Les 10 questions 3
S€ Poser poyr des

béﬁments in

dustrie|s

Novabuyijld

483

L'outil a télécharger


file:///C:/Users/Hanna%20KETELS/Novabuild/SHAREPOINTNOVABUILD%20-%20Documents/NEW_Commun/2.Veille_Capitalisation/Outils/Batiment%20Industriel%20de%20demain/2026-05_v2_Batiment%20Industriel%20de%20demain_10questions.pdf

Je peux imaginer ...

f Quand je rencontre un
industriel qui souhaite
s'implanter sur mon
territoire, je lui pose
quelques questions de
I'outil, on I'explore
ensemble.

~

J

4 N

Dans les visites et atelier
nous utilisons l'outil comme
support pour questionner les
projets industriels des

participant.es.

N

-

\_

Dans la premiere réunion
avec mon Maitre d'ouvrage
industriel, nous explorons
I'outil ensemble pour définir
les sujets stratégiques du
programme.

Nous explorons l'outil pour
mettre en place une
dynamique de transition lors
de notre AG d'association de

la zone.

Avant d’écrire un cahier de
charge pour le
renouvellement d'une ZAE,
jexplore I'outil et choisis les
sujets que la commune peut

. mettre en place.

49

Scénarios d’usages



9]
30 minutes

A vous de jouer !

10" Explorer I'outil individuellement

Cherche et trouve : Ou sont les questions en lien avec les partages et des
témoignages ? Quelles questions est-ce que je me pose dans ma propre
activité actuellement ? Qu’est-ce que japprends grace a l'outil, qu’est-ce
qui manque ?

20' partage en sous-groupe r
partages a l'aide de la fiche écoute et la fiche de I'exploration -

00

Exploration



9]
5 minutes

Rapport d’étonnement commun

5’ Qu’est-ce qui ressort de nos échanges ?
* Une problématique récurrente ?

* Un apprentissage commun ?

* Un enjeu partage ?

* Une envie de changement de pratiques ?
* Des bonnes idées ?

Vous aurez une minute pour le partager aux autres participants ;), qui
pitch ?

o1

Rapport d’étonnement commun
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