
Performance environnementale et 
soutenabilité économique  
Partageons nos retours d'expériences !

22 janvier 2026



Pascal Pras
Vice -président 
en charge de l’Urbanisme 
et de l’Habitat 
à Nantes Métropole



Les partenaires de la démarche PESE

Merci pour cette dynamique collective !
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La démarche PESE saison 1
C’était quoi ? 



À voir, Pascal PRAS y a déjà répondu

Pourquoi existe -t-elle ?
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Les chiffres clés

+1000 heures 
de travail

532 viennoiseries 
et chouquettes

362 participants

94 litres 
de café

201 
leviers 

identifiés

4 ateliers

2 réunions 
plénières

10 partenaires

15 mois de 
travail 34 litres 

de bières

84 feuilles 
d’origamis

124 post-it*
* Seulement !
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• Changement de pratiques 
des professionnels

• Sobriété constructive
• Lien avec les usagers
• Intensification des usages et 

densification

Les résultats : 201 leviers pour 
changer de modèle
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• Rénovation globale
• Réemploi, biosourcés
• Confort d’été
• Mobilités
• Eau et énergie
• …
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La sobriété constructive
• optimiser le stationnement

La mesure économique : un modèle économique plus apaisé
• généraliser de nouveaux modèles de dissociation du foncier 

et du bâti 
• trouver un modèle économique à la rénovation

Une analyse par Libre Cour(s)
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La démarche PESE saison 2
Point d’étape



Dissociation du bâti et du foncier : Le BRS+

Thierry Collette
Directeur 
Département Urbanisme et Habitat

Nantes Métropole



Le BRS Plus

Le
 B

ai
l R

ée
l S

ol
id

ai
re

P
lu

s

18

Acteurs impliqués 
Nantes Métropole, USH Pays de la Loire, FPI Pays de la Loire, 
communes, aménageurs, OFS Atlantique Accession Solidaire

Relancer le marché immobilier, l’accession à la propriété
Contexte : crise du logement → plan de relance métropolitain
• Enrichir la palette d’outils pour réguler les prix de l’immobilier et 

lutter contre la spéculation
• Soutenir l’accession à la propriété des classes moyennes





Les étapes

Notre premier
pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étapes #02

détour

À faire/ en cours

Plan de relance
Juin 2023 & 2025

Grand Débat
Mars 2023 > avril 

2024

Choix d’un AMO 
associant les 
partenaires

Délibération
BRS+

octobre 2025

Phase test avec 
les bailleurs et 
les promoteurs

2025

Montage des 
premiers 
dossiers

Information 
des ménages

Déblocage 
de chantiers 
Accession 
propriété

Expérimentation 

du 01/01/26 
=> 2027

Lancement des 
premières 

consultations
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En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?

Objectif
du moment

Validation 
1ères 

opérations

21

Produit fléché vers les 
classes moyennes

= 
justice sociale

+
maintien des ambitions 
environnementales et 
qualité des logements

Réduction du prix 
d’achat :

• 25 % < prix du 
marché (TVA réduite, 
sortie du coût du foncier)

• Accès PTZ 
• Abattement de 30 % 

taxe foncière

Outil anti-spéculation
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Les matériaux bas carbone :
élaboration d’un catalogue de solutions décarbonées

Hervé Bunel
Président de la FPI Pays de la Loire

Romain Coutable
Président du GIP Pays de la Loire

Julien Matecki
Délégué Général adjoint de la FFB 
Loire -Atlantique



Ou comment mieux intégrer les industriels dans la chaîne de décision 

• Montrer que les matériaux classiques progressent dans la décarbonation
• Intégrer les industriels dès la conception des projets
• Prescripteurs : Donner les objectifs à atteindre en décarbonation plutôt 

que les chemins pour y parvenir
• Elaboration d’un catalogue de solutions décarbonées

Les matériaux bas carbone
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Les étapes

Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étapes #02

détour

À faire/ en cours

Echange FPI  
GIP Ouest

Fin 2024

Proposition de 
création de 
fiches FDES 
individuelles 

2025

Projet de 
création d’un 

livret 
pédagogique 

COPIL PESE 
septembre 2025 

intégration de la FFB 
dans la démarche

Ajouter la valeur 
carbone en 

dynamique dans 
les fiches 
produits

Faire 
connaître et 
diffuser le 

livret

Création d’une 
légende par 

filtres, à 
vocation 

pédagogique

Travailler à la 
simplification de 

la base de 
données INIES 

avec la FFB
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Meilleure connaissance 
et utilisation des 

matériaux 
« traditionnels » 

décarbonés

Le bon matériau
au bon endroit

sans surcoûts financiers

Objectif
du moment

Appropriation 
du livret

26

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?
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Les relations entre acteurs :
mieux comprendre les modèles économiques des 
différents acteurs de la chaine de valeur

Hervé Bunel
Président de la FPI

Axel David
Directeur de l’USH Pays de la Loire



Acteurs impliqués :
Aménageurs des Pays de la Loire, USH et FPI des Pays de la Loire

Ce pourquoi nous œuvrons ensemble :
• Améliorer le dialogue « aménageurs bailleurs promoteurs »
• Imaginer des nouvelles solutions qui conviennent à l’ensemble des acteurs 

de la chaine de valeurs « gagnant-gagnant-gagnant »
• Lever des freins à la construction neuve et à la réhabilitation
• Travailler dans un climat de confiance

Contexte
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Les étapes
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Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours

Questionnaire adressé 
aux aménageurs pour 

identifier les 
thématiques de travail 

en commun

Fin 2024

Ouverture à 
l’USH

Mars 2025

Définition  de 6 
thèmes de travail et 
volonté de s’appuyer 

sur des exemples 
concrets

Novembre 2025

Priorisation à 3 groupes de 
travail pour 2026 et choix d’un 

fonctionnement paritaire : 
Optimisation/conception(LAD) 

Stationnement (USH)
Coopération public/privé (FPI)

Réunion des 
groupes de 
travail au 1er

semestre 
2026

Garder la 
dynamique

Mieux 
travailler 
ensemble 

Présentation du 
modèle 

économique de 
chaque type 

d’acteurs
Juin 2025 

Concevoir un 
moment de 
restitution 

des travaux
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Objectif
du moment

Respect des normes 
environnementales 

actuelles
& 

Anticipation de celles à 
venir

Fluidifier les relations à 
chaque échelon de 

décision = Gain de temps 
dans le montage et la 

réalisation  des opérations

Diminuer l’impact des 
coûts liés au 

stationnement

Identifier et mettre en 
place de nouvelles 

coopérations public-privé 

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?

Conserver la 
dynamique 
collective



La chronotopie, l’intensification des usages :
L’opération Gwen sur l’Île de Nantes

Virginie Vial
Directrice Générale de la SAMOA
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Acteurs impliqués :
SAMOA : aménageur 
Eiffage immobilier : maître d’ouvrage 
Chouzenoux Architecture : Moe 
Atelier Murmure : AMO chronotopie
ETIC : propriétaire unique gestionnaire 

Ce pourquoi nous œuvrons ensemble :
• 4 000 m² d’usage pour 2 900 m² (surface construite) de bureaux réversibles 

avec des espaces ouverts sur le reste du quartier en dehors des horaires de 
bureaux de 7h à 00h, 7 jours sur 7 avec un opérateur dédié à la gestion du lieu 

• Un ERP en rdc et R+1 pour accueillir un public large 
• Fonds d’innovation Eiffage sollicité pour la chronotopie (40 000 €)
• Aides de la Caisse des Dépôts pour cibler les futurs utilisateurs (30 000€)
• Ambition RE 2028 et réemploi (objectif 5% sur 2 lots)

Ilot Gwen
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Les étapes

Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours

programme 
et enjeu 

d’intensifi-
cation des 

usages

Consultation 
opérateur et 
sélection du 

MOA 

Sélection 
de 

l’architecte 

Etude terrain et 
identification des 

acteurs de la 
chronotopie avec 
Atelier Murmure

APS du 
projet

Conserver 
l’objectif 
initial ! 

Chronotopie

Démarrage 
des études de 

conception 

Structuration 
juridique et 

assurantielle de 
la chronotopie
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Objectif
du moment

36

Moins de carbone 
par usage 

Un bâtiment qui 
fonctionne 100% 

du temps ! 

Générer des revenus 
additionnels par m². 

Modèle économique 
« Robin des Bois » pour 
permettre l’inclusion de 

tous les publics 

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?
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l’objectif initial ! 



Le stationnement :
L’opération Anatole de Monzie

Virginie Vial
Directrice Générale de la SAMOA

Edouard Maison
Chargé d’opération, Nantes 
Métropole Habitat
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Thématique : Suppression du stationnement

Acteurs impliqués : 
SAMOA : aménageur 
Nantes Métropole Habitat : maître d’ouvrage 

• Moe : RAUM
• Entreprise travaux : BOUYGUES BATIMENT
• AMO Réemploi : CYNEO + ELAN 

6 000 m² SDP constructible se composant de 40 logements sociaux et 70 
logements en résidence étudiante, associé à un ERP en rdc et R+1 pour 
accueillir un local associatif

Ambition RE 2025 et réemploi 0,9%

Ilot Anatole de Monzie



NMH
vacance co

5/52 box 

15/102 parkings

S/ Bd ANATOLE M
4 places PMR

1 place VSL

Future 

ligne 8



Notre constat
• Le cout tx : 40 k€/stat moyen (contraintes foncières + talus SNCF)
• Un projet extrêmement bien desservi en TC
• Des stationnements NMH existants sur le secteur : FLANDIN – 200 lgts
• Une démarche sociétale en faveur de la performance bas carbone

Des dispositions administratives à mobiliser
Le recours à l’article L152 -6 du code de l’urbanisme : « Déroger en tout ou partie aux obligations de
création d'aires de stationnement (…) situé à moins de 500 mètres d'une gare ou d'une station de transport public
guidé ou de transport collectif en site propre »

Notre engagement
• Une réflexion favorisant les mobilités douces (vélo)
• Un travail transversal pour mobiliser la vacance sur parc existant (tarification conventionnée

hors charges : 12 €/mois aérien et 42 €/mois)

Mobilités et stationnements
Innover pour répondre aux contraintes 
programmatiques ?
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Les étapes
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Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours
Désignation de 
NMH et arrêt 

programmation
Quand ?

Consultation 
conception-
réalisation

Reprise de la 
programmation 

avec suppression 
du stationnement

Consultation sur 3 
ans avec enjeux 
économiques 
importants

APS du 
projet

Réaliser 
l’opération 

sans 
stationnement 

Lancement 
opération 

immo avec 
programme 

mixte

Poursuite des 
études de 
conception 

Vérification 
juridique 

41

Démarrage 
des études de 

conception 
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La suppression du sous-
sol permet un gain 

carbone indéniable et 
permet la mise en place 

de nouveaux 
comportements en termes 

de mobilités

Génère des économies de 
projet importantes 

permettant l’équilibre 
économique de l’opération 

(- 800 000 €HT)

Objectif
du moment

Réaliser 
l’opération sans 
stationnement 

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?
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Le Hors -Site 
Le marché MASH Hors site Neuf : accélérer la 
construction de logements sociaux

Sabrina Zhu
Chargée de missions Mutualisation & 
achats, USH Pays de la Loire

Marylène Le Cadre
Cheffe de projet au Département 
Urbanisme et Habitat de Nantes 
Métropole



MASH Hors site neuf 
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Acteurs impliqués
Organismes HLM ligériens, les Métropoles, les aménageurs, Banque des 
territoires, Action Logement, DREAL, EPF 44, EPF 85, CAUE, …

Construction de logements sociaux et abordables
• Massifier la commande : 1500 logements
• Standardiser une construction bas carbone objectif RE2028-2031 et  

biosourcé 2
• Maîtriser les coûts : 1 800 € HT/m² SHAB
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Les étapes
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Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours

EnergieSprong
PdL

MASH- GO
Depuis 2020

REX Vague 1 + 
Constructions 
Hors site des 

Ohlm
Janvier 25

Sourcing des 
acteurs

2è trimestre 2025

Recherche 
des fonciers

2025

Recrutement 
AMO global

Lancement 
consultations 

Accord-cadre de CR 

Juin 2026

1500 à … 
logements 

De 2027 à 2031

Cahier de 
Charges commun 

aux bailleurs
3è trimestre 2025

En // travail 
sur 

MAESTRO

49



Objectif
du moment

Préparer les acteurs 
économiques pour 
stimuler les futures 

réponses 
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Massifier le recours aux 
matériaux biosourcés 

grâce au hors-site

Anticiper les seuils 
RE 2028 et 2031

Trouver un modèle 
constructif 

économiquement 
compatible avec les 

équilibres du LS
(1800 € m² SHAB hors VRD)

par le Hors-Site et la 
répétitivité

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?



Les process de consultation :
La consultation flash sur la ZAC Centre Ouest de Couëron

Alexis Gonce
Responsable d’opération 
LOD -LOMA

Thierry Collette
Directeur du Département Urbanisme et 
Habitat de Nantes Métropole

Benjamin Haguenauer
Vice -président de la FPI Pays de la Loire



Couëron – Zac Ouest -Centre -Ville – Ilot 4.1
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Acteurs impliqués :
LOD, Ville de Couëron, Nantes Métropole, promoteurs, MOE urbaine

Ce pourquoi nous œuvrons ensemble :
• Consultation flash promoteurs : sélection opérateur sans 

production architecturale
• Programmation d’environ 59 logements libres (collectifs et 

intermédiaires) 





Les étapes
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Notre premier
petit pas

#1 Sélection opérateur – Dossier candidature

Objectif
du moment

Objectif initial

#2 Sélection opérateur – Auditions

#3 Sélection MOE

Echanges avec 
Nantes Métropole et 
les aménageurs sur 

le process 
envisageable
Février 2025

Présentation MOA, références, 
vision du marché, cible clientèle, 
compréhension des enjeux, prix 
de sortie, coût de construction 
envisagé
Proposition de 3 architectes

Mi-Juillet à mi- septembre 2025

Auditions des candidats sélectionnés 
en présence aménageur, élus, MOE 
urbaine, services Ville et Nantes 
Métropole

Octobre 2025

Désignation de 
l’opérateur et échanges 

sur les ambitions et  
enjeux du projet
Octobre 2025

Désignation MOE 
(stade intentions)

Janvier 2026

Permettre de 
réduire les 
coûts et les 

délais pour les 
candidats

54

Validation du 
process 

expérimental par 
Nantes Métropole

Juillet 2025

Détour ?
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Objectif
du moment

55

Choix d’un opérateur et de 
sa capacité à mettre en 

œuvre un projet 

Permettre un travail en 
co-construction et un 

dialogue entre les 
partenaires du projet

Optimisation calendrier 
consultation

En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?



La sobriété : Le référentiel frugal et bas carbone

Marylène Le Cadre
Cheffe de projet au Département 
Urbanisme et Habitat de Nantes 
Métropole

Juliette Lavisse
Directrice de Novabuild





Référentiel frugal et bas carbone
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Acteurs impliqués : Tous !

Objectifs :
• Décarboner la construction et la rénovation
• favoriser un changement de pratiques dans la construction et rénovation 

(urgence climatique, consommation des ressources….) 



Les étapes

Notre premier
petit pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours

Suite PESE et 
Grand Débat 

> PCAET
Validation par 

les élus 
référents

Rentrée 2024

Désignation 
AMO-s

novembre 2025 Élaboration 
du 

référentiel

Démarche 
collaborative 
et volontaire

Plénière 27 
mars

Mobiliser les 
professionnels

Benchmark

Contribuer à la 
décarbonation du 

secteur et à la 
préservation des 

ressources avec un outil 
simple et opérationnel

prototype

59

Calage 
méthode 
calendrier

A venir

Benchmark & 
Périmètre
Fin 2025-

début 2026

Appels d’offre

2025
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Objectif
du moment

Préparer la  
séance plénière 
et le panel de 
professionnels 

pour les 
ateliers avec 

les AMOs

60

Contribuer à la 
massification de la 

construction / rénovation 
décarbonée et frugale 

en embarquant tous les 
acteurs

Des ambitions avec 
des socles calibrés 

selon les projets
Ancrées dans la réalité 

économique des projets 
actuelle R
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En quoi ce projet fait avancer vers la performance 
environnementale et la soutenabilité économique ?



La surélévation : L’opération du Perray

Franck Albert
DGA RSE & Communication de 
Nantes Métropole Habitat

Thierry Collette
Directeur du Département 
Urbanisme et Habitat de Nantes 
Métropole



Solution d’optimisation du foncier artificialisé existant
Acteurs impliqués : 

• Nantes Métropole 
• Etat : DDTM
• Nantes Métropole Habitat : maître d’ouvrage 
• Banque des Territoires : financement études 
• Entreprises générales, bureaux d’études, architectes, économistes…

Objectifs :
• Construire de nouveaux logements sur le territoire métropolitain,
• Répondre aux enjeux de la transition écologique en supprimant 

l’artificialisation des sols,
• Améliorer le confort de vie des habitants par la rénovation des logements, 

l’ajout de surfaces complémentaires et l’amélioration de l’accessibilité des 
immeubles. 

Surélévation : l’opération du Perray
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Surélévation : l’opération du Perray
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Les étapes

Nos premiers
petits pas

Étape #01

Objectif
du moment

Objectif initial

Étape #02

détour

À faire/ en cours

01 Etudes 
internes 
NMH des 

potentiels

Validation des 
sites retenus 

pour 
expérimentation

Consultation 
dialogue 

compétitif

Savoir 
prendre le 

temps

Financement
Evolution 

réglementaire

Analyse 
des offres 
en cours

Fin des 
études 1er

semestre
2025

5 sites
3 équipes / 

sites
15 projets

Travail 
partenarial 
des enjeux

64

03 Partage 
des études 

avec la 
collectivité

02 Etudes 
techniques 
et analyse 

financière du 
modèle
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Finaliser 
l’analyse des 

offres
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Zéro artificialisation des 
sols

Gestion de chantier hors 
site

Amélioration de la qualité 
de vie, confort et usages

Modèle duplicable pour 
optimisation financière

Seconde vie des ouvrages 
existants
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ur
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M
HEn quoi ce projet fait avancer vers la performance 

environnementale et la soutenabilité économique ?

Objectif
du moment



A venir

Marchés 
MASH et 

MAESTRO

Référentiel 
Frugal et 

bas carbone

Soyez prêts, les appels d’offres seront 
publiés …

Plénière | 27 mars 2026

Atelier 1 | mai 2026

Atelier 2 | 2e semestre 2026
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