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L'action de NOVABUILD en partenariat avec Nantes Métropole dans le cadre du projet DREC a mobilisé prés
de 250 professionnels lors de 4 ateliers autour de la thématique : Nantes Métropole « Territoire Zéro
Carbone ». Le travail d'analyse mené par Novabuild amene a des recommandations transversales et a des
recommandations thématiques, réparties aux acteurs pouvant porter la suite des différents travaux.

A La structuration et mise en relation des professionnels autour des questions de carbone incorporé et
plus largement de neutralité carbone territoriale

A La sensibilisation des acteurs par la communication et la diffusion des bonnes pratiques

A Le suivi des actions via I'élaboration d'indicateurs

A La mise en place d'un outil de suivi de la trajectoire neutralité carbone sur le territoire de Nantes
Métropole

Avec des actions identifiées comme :

A Communiquer sur les opérations exemplaires mettant en ceuvre des matériaux biosourcés et du
réemploi, partager les bonnes pratiques en neuf et en rénovation

A Réaliser une veille pour recenser ce qui se fait sur le territoire et sur des territoires similaires en France
et dans le monde (acteurs, maturité des filieres, réalisations existantes)

A Alimenter une base de données de projets exemplaires avec les informations clés sur les projets
(Panorama de la construction durable)

A Réaliser des visites de site, pour diffuser les bonnes pratiques

A Réaliser des ateliers réunissant I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur, dans le but de définir les
objectifs a atteindre et mettre au point des indicateurs de suivi d'atteinte des performances
environnementales quantifiables, mesurables et réplicables, intégrables dans les cahiers des charges.

Une partie de ces actions est d'ores et déja menée par Novabuild autour de son offre : Se sourcer - Se
mettre en réseaux - Accompagner a innover - Accompagner au changement.

Nantes Métropole via ses politiques publiques met en place des actions et développe notamment I'outil de
trajectoire neutralité carbone avec I'AURAN (agence d'urbanisme). Ceux-ci pourront étre enrichis a I'issue
des réflexions menées dans le cadre du Grand Débat Fabrique de nos villes dont les engagements et
orientations sont attendus au printemps 2024 ou a l'issue de la démarche de révision du Plan Climat Air
Energie en cours (approbation début 2025).
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Faire avec l'existant

Sur la question de la rénovation, le principal besoin qui émerge est celui d'inciter a des rénovations
globales de qualité.

Il est possible d'envisager de mettre en place un collectif interacteurs qui pourrait :

A Développer une démarche « Batiment et Quartier Durable spécial rénovation » avec un référentiel
associé

A Sur la rénovation des copropriétés :

A Faciliter Iimplication de la MOE et des architectes dans les marchés de rénovation globale des
copropriétés

A Permettre a la MOE et aux architectes de développer des outils pour impliquer les usagers

A Sur la rénovation globale par étape

A Formaliser un service d'accompagnement adapté aux MOA, depuis le diagnostic, la définition des
objectifs et du programme

A Elaborer un cahier des charges d'accompagnement pour la prescription

Un autre besoin est celui de développer la surélévation comme réponse aux enjeux d'intensification des
usages, de densification, avec un besoin d'identification du gisement aérien potentiel sur la métropole.

Faire local et renouvelable

Sur la question du développement de la construction et de la rénovation biosourcée, les pistes d'actions
sont a partager et a travailler avec le Collectif Biosourcé Pays de la Loire.

Les principaux besoins identifiés sont :

A Développer une prescription de qualité de construction bio et géosourcés

A Développer une montée en compétence des professionnels sur toute la chaine de I'acte de construire

A Développer un « référentiel », un cahier des charges pour les consultations et les appels d'offres que
ce soit pour les opérations d'aménagement ou pour les opérateurs (promoteurs, bailleurs, etc.)

Faire circulaire

Sur la question du réemploi, il s'agit d'une filiere récente. La plupart des opérations sont des
expérimentations, il y a peu de retours d'expériences. Il y a besoin de structurer une filiere du réemploi
puissante et locale.

Les actions identifiées sont :

Faire connaitre ce qui existe : capitaliser, diffuser, partager (acteurs, matériaux, démarches)
Faire monter en compétences tous les acteurs de la chaine de valeur

Mettre en place une « plateforme de réemploi » avec une animation des acteurs locaux
Créer et animer un Collectif des acteurs du réemploi

> D> >
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ENJEUX
de la neutralité carbone au carbone incorporé

Neutralité carbone territoriale, de quoi parle  -t-on ?

La neutralité carbone, a I'échelle mondiale, est I'objectif a atteindre d'ici 2050 pour limiter le réchauffement
climatique en dessous de 2°C, objectif fixé par I'accord de Paris en 2015.

Elle consiste d'une part a réduire les émissions de gaz a effet de serre dans I'atmosphére, et d'autre part a
maintenir et développer les puits de carbone naturels (sols, fortes, océans...) et artificiels (captage et
stockage de CO2...).

La neutralité carbone ne peut se définir qu'a I'’échelle mondiale. Tout acteur public ou privé peut en revanche
contribuer a cette neutralité en alignant son ambition avec les grandes transformations nécessaires a
I'atteinte du net zéro planétaire.

En France, I'action compatible avec I'atteinte de la neutralité carbone est décrite dans la Stratégie Nationale
Bas Carbone (SBNC), qui définit les objectifs de réduction d'émission de chaque secteur d'activité, et fixe
des objectifs a court-moyen terme a travers des budgets carbone.
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La Net Zéro Initiative porté par Carbone 4 décrit un plan d'action a destination des acteurs publics ou

privé pour aligner son action aux objectifs planétaires.

1. Réduire ses propres émissions directes et indirectes (les mesurer est une étape nécessaire)

2. Aider les autres a réduire leurs propres émissions, a travers des biens et des services proposés
compatibles avec un monde décarboné en 2050

3. Compenser : augmenter les puits de carbone, dans son champ d'action ou en finangant les projets de
séquestration

Le carbone incorporé dans la construction

Le carbone «incorporé » fait référence aux émissions de gaz a effet de serre associées a la fabrication,
au transport, a I'utilisation et a I'élimination des matériaux de construction utilisés dans la construction, en
opposition au carbone «opérationnel», associé a l'usage du batiment (donc ses consommations
d'énergies en phase exploitation). En somme, il s'agit d'une notion assez proche de lindicateur
IConstruction comptabilisé dans la RE2020.
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Carbone incorporé dans les batiments. Source : Deepki.


https://www.deepki.com/fr/blog/carbone-incorpore/

La réduction du carbone incorporé dans les batiments est une notion cruciale pour I'atteinte de la neutralité
carbone planétaire. En effet, le carbone incorporé dans les batiments représente aujourd’hui 10% des
émissions mondiales, et il pourrait représenter jusqu'a 50% de I'empreinte des nouvelles constructions
d’ici a 2040.

Des émissi dial De I'empreinte des nouvelles
€s emissions mondiales constructions d'ici a 2040

Part des émissions de gaz a effet de serre due au carbone incorporé dans les bdtiments au niveau
mondial.
Source : Geoplast.

De plus, I'objectif de réduction des consommations énergétiques des batiments pourrait amener a concevoir
des batiments toujours plus performants du point de vue énergétique, mais également plus carbonés dans
leurs composants et systemes constructifs. C'est pour parer ce risque que la prise en compte du carbone
incorporé dans la construction est primordiale, afin d'éviter un effet rebond, remplacant une source
d'émission de gaz a effets de serre par une autre.

Analyse en cycle de vie

La prise en compte du carbone incorporé dans la construction rejoint la logique de I'analyse en cycle de
vie en prenant en compte les émissions de gaz a effet de serre induites par les matériaux et systémes
constructifs tout au long du cycle de vie du batiment, depuis la production des matiéres premiéres jusqu'a
la déconstruction du batiment, en passant par la mise en ceuvre de ces matériaux et leur potentiel
renouvellement.

4.Finde vie: 8% ——
3. Utilisation : 8% |

2. Construction : 13% —

1b. Transformation : 18% | . ,
1a. Matiéres premiéres : 54% r‘?
™o Le transport représente 10 % des émissions totales

Répartition du carbone incorporé dans la construction dans les différentes étapes du cycle de vie d'un
batiment. Source : Parcours ABC. Données : Hub des Prescripteurs Bas Carbone.

La réduction du carbone incorporé dans la construction revient donc a agir sur toutes les phases du Cycle
de Vie, méme si la phase de production des matériaux représente en moyenne prés des % des émissions
(production des matieres premieres et transformation). Cette valeur monte méme a 90% dans les travaux
publics.
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https://www.geoplastglobal.com/fr/blog/reduisez-le-carbone-incorpore-dans-la-construction/
https://www.parcoursabc.fr/
https://www.ifpeb.fr/2022/05/19/retour-dexperience-e-c-re2020-dune-experimentation-a-une-reglementation/

Poids carbone des différents lots constructifs

Une piste pour soulever les préjugés concernant le carbone incorporé dans les matériaux de construction
et les équipements est de regarder la répartition des émissions de gaz a effet de serre selon les différents
lots constructifs. On constate ainsi que les matériaux de gros ceuvre, souvent cités en premier comme
responsables du poids carbone de la construction, ne représentent en moyenne qu'un tiers du poids
carbone d'un batiment neuf. Tandis que les matériaux de second ceuvre, puis les équipements
représentent chacun un tiers également.
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Poids carbone des différents lots constructifs, en moyenne pour la construction neuve de logements,
bureaux et établissements scolaires. Source : Parcours ABC. Données : AICVF.
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Les gaz fluorés assurent le fonctionnement des pompes a chaleurs et équipements frigorifiques. Leur
usage augmente rapidement ces dernieres années, notamment en raison du recours de plus en plus
fréquent a des équipements tels que les climatiseurs et pompes a chaleurs, dans le tertiaire ainsi que de
plus en plus souvent dans les logements également. Avec un pouvoir de réchauffement global tres
important, chaque fuite présente un impact non négligeable sur I'effet de serre.
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Répartition des émissions de gaz a effet de serre liées aux fluides frigorigenes (tous secteurs confondus).
Source : Parcours ABC. Données : Mines Paris-Tech, 2017.



https://www.parcoursabc.fr/
https://aicvf.org/comite-technique/mallette-aicvf-re2020/
https://www.parcoursabc.fr/
https://www.ces.minesparis.psl.eu/Donnees/data12/1218-Inventaires-2015-final2.pdf

A la suite de la Loi Climat et Résilience (2021), les acteurs de chaque filiere ont écrit leurs feuilles de route
en identifiant les leviers de décarbonation a actionner dans leur activité.

Feullle de route de la décarbonation du cycle de vie du batiment

La filiere construction a donc écrit sa feuille de route en identifiant les leviers de décarbonation a actionner
concernant I'ensemble du cycle de vie des batiments.
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Synthese de la feuille de route de la décarbonation du cycle de vie du bétiment.
Source : Novabuild.
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De la méme fagon, la filiere aménagement a également écrit sa feuille de route, proposant une méthodologie

pour prendre en compte I'impact carbone des opérations d'aménagement et en identifiant les leviers de la
décarbonation du secteur.
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Synthese de la feuille de route de la décarbonation de I'aménagement.
Source : Novabuild.



Le projet « Dramatically Reducing Embodied Carbon in Europe's built environment » (Réduction radicale
du carbone incorporé dans I'environnement bati en Europe) vise a encourager I'adoption généralisée de
politiques locales, nationales et régionales ambitieuses permettant de réduire le carbone incorporé et
d'accroitre I'utilisation de matériaux biosourcés dans I'environnement bati en Europe.

Cette démarche a pour objectifs de :

A Favoriser l'adoption de politiques ambitieuses en matiére de carbone incorporé et de matériaux
biosourcés

A Plaider pour I'adoption de politiques au niveau national dans 5 pays européens

A Créer une coalition des villes, des parties prenantes au niveau national, (industriels, constructeurs,
promoteurs, représentants de la sté civile, ...) pour promouvoir I'adoption de politiques adaptées au
niveau européen.
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Nantes Métropole participe en lien avec le CNCA - Alliance des villes neutres en carbone au projet DREC
- « Dramatically Reducing Embodied Carbone », a la suite d'un AMI relayé par Eurocities, pour appuyer les
projets de construction circulaire sur le territoire.

A ce titre, Nantes Métropole a intégré la coalition nationale, aux c6tés des métropoles de Lille et Bordeaux,
et participe également aux travaux animés par le CNCA a I'échelle européenne, et piloté a I'échelle de la
France par Cercle Promodul / INEF4.

Nantes Métropole a également bénéficié d'une pré-évaluation technique, piloté par le bureau d'études
BIONOVA, qui a permis d'identifier des pistes de travail a renforcer localement.

Le CNCA a proposé a Nantes Métropole de passer en mode « action », moyennant un soutien financier de
leur part début 2023.

Nantes Métropole a fait le choix de confier a Novabuild la co-animation de cette démarche, considérant son
positionnement de cluster et de pdle de ressources de la construction durable a I'échelle du territoire
métropolitain. Cet accord a été formalisé par la co-construction d'un plan d'action qui a été déposé le 31
mars 2023 auprés du CNCA.




(14 septembre 2023)

Novabuild a proposé d'organiser des actions (ateliers, groupes de travail) pour rendre opérationnelle la
réflexion sur la mobilisation et la contribution des acteurs économiques du BTP pour concourir a I'atteinte
de la neutralité carbone en 2030 sur le territoire de Nantes Métropole.

Pour atteindre cet objectif, Nantes Métropole, en partenariat avec Novabuild, a organisé cette mission
autour de trois ateliers participatifs avec les professionnels du territoire, pour informer, partager et activer
les recommandations grace a l'intelligence collective, autour des actions a prioriser pour I'atteinte de la
neutralité carbone sur le territoire de Nantes Métropole.

De la matiere issue de ces trois ateliers, Novabuild propose des recommandations, des pistes d'actions pour
la collectivité et les acteurs pour atteindre la neutralité carbone en 2030-2050.

L'objectif est de fédérer les acteurs de I'aménagement, de I'immobilier et de la construction, les tétes de
réseaux et les collectivités autour de cette ambition de neutralité carbone. lls sont acteurs de cette neutralité
carbone par la définition de leurs actions dans les projets qu'ils ménent. C'est pourquoi un quatriéme atelier
permettra de partager avec les parties prenantes les recommandations issues de ces 3 ateliers.

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

DEFINITION DES ENJEUXET IMPLICATION DES ELABORATION DES ANCRAGE DANS LE PROJET PASSA(F;EE}??.'SACTIDN
ACCULTURATION PROFESSIONNELS RECOMMANDATIONS METROPOLITAIN
Presentation Novabuild o -
des enjeux sélectionne les Atelier #4 Coordination
leviers et difficultés (15 décembre 2023) avec les’pro;ets
pour alimenter la Restitution auprés des de la métropole
synthése services de Nantes
Métropole
Atelier #1

Appropriation des Relecture de la

Synthése Atelier #5

notions par les Etat de lieux et synthése par les (Printemps 2024)
i dati ici)
pmfceosr?;?njrlet}-zrse la reccmmandations participants Restitution auprés des
l'immobilier et élus et tétes de
I'ameénagement réseaux
Atelier #4bis
Novabuild (31 janvier 2024)

sélectionne les

sujets de travail

pour les ateliers
suivants

participants aux

ateliers, ouvert a tous
les professionnels

Synthese de I'enchainement des ateliers et travaux dans le cadre du projet « DREC »

A Atelier #1| 14 septembre 2023 | Atelier d'appropriation des notions par les professionnels de la
construction, I'immobilier et 'aménagement | 67 participants

A Atelier #2 | 6 octobre 2023 | Atelier de recherche des pistes d'actions opérationnelles concernant les
volets usages, rénovation, exploitation et matériaux | 35 participants

A Atelier #3 | 26 octobre 2023 | Atelier de recherche des pistes d'actions opérationnelles sur le volet
réemploi | 38 participants

Atelier #4 | 15 décembre 2023 | Réunion de restitution auprés des services de Nantes Métropoles

Atelier #4bis | 31 janvier 2024 | Réunion de restitution auprés des participants aux ateliers, ouvert a
tous les professionnels| 115 participants

Restitution auprés des Acﬂon !
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Quelle contribution les acteurs de la construction, de I'aménagement, et de I'immobilier peuvent-
ils apporter a la réduction du carbone incorporé dans la construction et 'aménagement ?

A 1a suite du premier atelier, cinq grandes catégories d'initiatives ont été identifiées pour orienter I'action
des professionnels de ces secteurs en vue de diminuer le carbone intégré dans leurs pratiques.

Usages :Réduire le besoin en intensifiant le tissu urbain existant

Le premier levier est de réduire le besoin en construction en intensifiant le tissu urbain existant, en favorisant
la densification des zones d'activité et pavillonnaires, l'intensification des usages, la réversibilité et la
mixité d'usage, ainsi que I'optimisation de I'occupation au cours du temps (chronotopie).

Rénovation & réhabilitation :Réduire le besoin en rénovant et réhabilitant

Un deuxieéme levier pour diminuer le besoin en construction par le biais de la rénovation et de la
réhabilitation, en privilégiant la densification sans démolition, la massification de la rénovation, la
surélévation des batiments existants, et en encourageant la réhabilitation plutét que la déconstruction-
reconstruction.

@ Exploitation . Allonger la dur ée de vie des mat ériaux et syst émes

Le troisieme levier consiste a exploiter les batiments de maniére a garantir leur maintenance,
prolongeant ainsi la durée de vie de leurs matériaux et systémes. Ceci implique de réduire le besoin de
maintenance et de remplacement, d'adopter des pratiques d'entretien visant a augmenter la durabilité,
par exemple via lI'implication des utilisateurs dans I'exploitation des batiments.

e—

=1 Matériaux :Conception sobre et bas carbone
~x T 1 Unquatrieme levier est de faciliter la conception sobre et bas carbone. Il peut s'agir de valoriser
la mixité constructive, d'utiliser des matériaux bas-carbone et locaux, de dimensionner au plus juste les
matériaux, ainsi que de recourir a des méthodes de mise en ceuvre low-tech.

Réemploi et économie circulaire

Enfin, I'adoption du réemploi et de I'économie circulaire est encouragée, mettant I'accent sur le
recyclage, la réutilisation, et le réemploi des matériaux comme moyens de réduire lI'impact carbone global.

13



Les propositions formulées dans cette rapport émanent des contributeurs ayant participé aux ateliers
organisés entre septembre 2023 et janvier 2024. Il convient de noter qu'il s'agit d'une liste non exhaustive
de propositions et que celles-ci n'ont pas été soumises a I'évaluation d'experts. Elles ne constituent en
aucun cas un référentiel ou un cahier d'exigences. Les actions listées peuvent étre considérées comme une
photographie des pistes d'action actuellement en cours ou envisageables, du point de vue des
professionnels.

Les différentes propositions d'actions sont regroupées dans 41 leviers thématiques. Chaque levier est
présenté et organisé de la maniéere suivante :

1) Titre du levier

Qul 7 MOA, AMO/AMU, BET environnement
Peut faire quol ?
= Créerune mission d'AMO envircnnement qui se poursuit 2 ans aprés la réception du projet avec
retour d'expérience et suivi des performances
= Encadrer la prise en main des équipements par les usagers en assurant un suivi au-dela d'un

« quide des bonnes pratiques » dont les usagers ne se saisissent pas 2) Liste détaillée des

= Associer les usagers aux travaux et aux actions d'entretien (ex : nettoyage des gouttigres, - H H 5
enduits, passage du karcher...) pour qu'ils s"approprient les technigues et le fonctionnement des sous ,ac,t’ons attribuées
équipements _ _ o aux différents acteurs

= S'entourer d'un prefessionnel de 'accompagnement a I'auto-réncvaticn identifie’s sur Ie Ievier.

= S'entourer d'un économiste au plus t6t lors de la conception pour &tre transparent sur les couts
d'entretien et d'exploitation ainsi que sur les consommations afin que 'usager puisse comprendre
et s'organiser pour agir

= |dentifier uninterlocuteur privilégié (gestionnaire du bati cu des équipements, syndic)

0 - Pas du towt

3) Boussole d’évaluation
qualitative du levier,
amenant une note sur 12

= Besoin d'impliquer bes " 4 i & . 2 1

S salisation » Fort potentiel de massification i i
prepei sous résene €un cable do points, avec 3 points
* Basoin d'accompagner et charges et d'une méthodologle maximum sur chacun des
former les utilisateurs dans * Besoin de motiver les usagers a o
le suivi du batimant {livrets 1 agit collectivement e $'impliquer 4 Cl‘lteres.
d'usagea)

Besoin de former les
professionnels &
Fimplication des usagers 3

* Besoin dinnovation pour adapter le modéle

#conomique

* Gain patentiel pour les artisans en matiére de
commande

+  Action possible via les syndics de copropriétd

Une présentation synthétique des leviers est ensuite disponible pages 15 a 20 :

Les leviers sont ensuite présentés de fagon synthétiques selon 3 classifications, chacune pouvant servir
de porte d'entrée selon le sujet recherché :

par efficience par acteurs

par thématiques quaﬁr‘g 33;:;?;‘;?}?:,, les Selon la capacité d'agir des
professionnels (boussoles) acteurs sur les leviers

pages 15 et 16 pages 17 a 19 page 20



Synthese

des leviers par thématiques

Action s transversale s

Levier 1- Faciliter la mise en relation des professionnels

Levier 2 - Accompagner la montée en compétence les professionnels
Levier 3 — Mettre en place des indicateurs de suivi de I'atteinte des objectifs

Levier 4 - Conditionner les emprunts immobiliers ou les taux d'emprunts plus avantageux selon des critéres
environnementaux (rénovation, matériaux bio ou géosourcés, réemploi...)

Usages : Réduire le besoin en intensifiant le tissu urbain existant
Levier 5 - Mettre en relation les espaces sous-utilisés et la demande

Levier 6 - Intensifier les usages dans les zones d'activité en intensifiant les usages : développer la mixité
d'usages, le foisonnement, la mutualisation des espaces et services, le partage de locaux et la mixité
d'usage

Levier 7 - Intensifier les usages dans les zones pavillonnaires
Levier 8 -Concevoir des projets neufs réversibles
Levier 9 - Concevoir des projets neufs avec un systéme constructif permettant une surélévation future

Levier 10 - Systématiser le recours a des outils de modélisation par les collectivités a I'échelle des quartiers
pour comparer les impacts de différents scénarios

Rénovation & réhabilitation :Réduire le besoin en rénovant et réhabilitant

Levier 11 — Développer un service de rénovation clef en main

Levier 12 - 100% des toitures utiles : comparer systématiquement différents scénarios de traitement des
toitures

Levier 13 — Cartographier le potentiel de surélévation de la ville

Levier 14 - Favoriser la surélévation en cas d'agrandissement au lieu de déménager ou construire neuf
ailleurs

Levier 15 - Densifier sans démolir : réaliser en amont une étude ou au moins un scénario de réhabilitation,
un diagnostic global préalable du batiment existant, avant chaque projet de démolition

Levier 16 - Communiquer pour rendre désirable la rénovation et faire changer les standards, les attentes
des habitants vers une rénovation désirable

Exploitation . Allonger la dur ée de vie des mat ériaux et syst émes

Levier 17 - Diminuer le besoin de maintenance en mettant en ceuvre des matériaux et systémes qui durent
dans le temps (moins de systémes et favoriser le low-tech)

Levier 18 - Diminuer le besoin de remplacement des équipements en mettant en ceuvre des matériaux et
systémes qui peuvent étre démontés et réparés

Levier 19 - Mettre en place une offre d'accompagnement des maitres d'ouvrages pour entretenir les
équipements et installations existantes pour prolonger leur durée de vie

Levier 20 - Impliquer les usagers dans I'exploitation pour allonger la durée de vie des matériaux et les
équipements
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Matériaux : Conception sobre et bas carbone

Levier 21 - Faciliter la prescription de qualité des matériaux biosourcés, géosourcés en encourageant et
accompagnant a la fois la maitrise d'ouvrage et la maitrise d'ceuvre

Levier 22 - Intégrer des critéres environnementaux dans les cahiers des charges des appels d'offre et des
ZAC pour favoriser le recours aux matériaux biosourcés

Levier 23 - Prescrire « le bon matériau au bon endroit », des matériaux émetteurs de carbone la ou ils ont
le plus d'utilité sur le projet

Levier 24 - Encourager les techniques de constructions manuelles, sans équipements mécaniques émissifs
pendant la mise en ceuvre, et la mise en ceuvre low-tech

Levier 25 - Etudier la préfabrication d'éléments comme levier

Levier 26 - Accompagner les industriels et fournisseurs a mettre a jour leurs catalogues avec des produits
moins carbonés

Levier 27 - Accompagner les artisans pour intégrer les spécificités de la construction biosourcée

Levier 28 - Systématiser I'ACV en rénovation pour rénover avec des matériaux bas carbone

Réemploi et économie circulaire

Levier 29 - Susciter la demande de projet intégrant du réemploi
Levier 30 — Développer une prescription de qualité du réemploi sur les projets pour une reproductibilité

Levier 31 - Systématiser l'intégration d’'une compétence en économie circulaire dans I'équipe projet et
I'intégrer dans le budget du projet

Levier 32 - Développer une plateforme de stockage et reconditionnement de matériaux de réemploi
Levier 33 - Valoriser les plateformes de stockage et reconditionnement existantes

Levier 34 - Intégrer des objectifs de déconstruction en vue du réemploi, et anticiper les délais de la dépose
préservante

Levier 35 - Faire monter en compétence les équipes de dépose pour une dépose de qualité

Levier 36 - Identifier et faire connaitre les opérations de déconstruction : promouvoir I'observatoire de la
déconstruction de la CERC

Levier 37 — Requalifier les matériaux et les tests de conformité

Levier 38 - Prendre en compte les aléas liés a la pose de matériaux de réemploi par une montée en
compétence des équipes de pose pour une pose de qualité

Levier 39 - Anticiper la maintenance et I'entretien du batiment intégrant des matériaux et équipements
réemployés mis en ceuvre, afin de maitriser les colts

Levier 40 - Anticiper la réemployabilité future des équipements

Levier 41— Systématiser la réutilisation des terres excavées sur site
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Synthese
des leviers par efficience

La note sur 12 (avec 3 points maximum par critére) obtenue correspond & I'efficience percue par les
professionnels des propositions formulées par les participants aux ateliers. Il s’agit d’une liste non exhaustive de
propositions et celles-ci n‘ont pas été soumises a I'évaluation d'experts. Les actions listées peuvent étre
considérées comme une photographie des pistes d'action actuellement en cours ou envisageables, du point de
vue des professionnels.

o
N
IS
(o)
(00)
>

12

Levier 1 - Mise en relation des professionnels

Levier 2 - Montée en compétence les professionnels
Levier 3 - Indicateurs de suivi de I'atteinte des objectifs ) .
Non évalué

Levier 4 - Conditionner les emprunts immobiliers ou les taux... Non évalué
Levier 5 - Mettre en relation les espaces sous-utilisés et la demande
Levier 6 - Intensifier les usages dans les zones d'activité

Levier 7 - Intensifier les usages dans les zones pavillonnaires

Levier 8 - Projets neufs réversibles

Levier 9 - Projets neufs prévoyant une surélévation future

Levier 10 - Modéliser de l'intensification des usages a I'échelle des...
Levier 11 - Service de rénovation clef en main

Levier 12 - 100% des toitures utiles

Levier 13 - Cartographier le potentiel de surélévation de la ville
Levier 14 - Favoriser la surélévation dans les cas de nécessité...

Levier 15 - Densifier sans démolir

Levier 16 - Communiquer pour rendre désirable la rénovation
Levier 17 - Diminuer le besoin de maintenance

Levier 18 - Diminuer le besoin de remplacement des équipements
Levier 19 - Accompagner les MOA pour entretenir les équipements...
Levier 20 - Impliquer les usagers dans I'exploitation

Levier 21 - Prescription de qualité des matériaux biosourcés et...

Levier 22 - Critéres dans les cahiers des charges des appels..

Levier 23 - Prescrire « le bon matériau au bon endroit »

Levier 24 - Mise en ceuvre low-tech

Levier 25 - Préfabrication

Levier 26 - Accompagner les industriels et fournisseurs pour mettre...
Levier 27 - Accompagner les artisans pour la construction biosourcée
Levier 28 - Systématiser I'ACV en rénovation
Levier 29 - Susciter la demande de projet intégrant du réemploi

Levier 30 - Prescription du réemploi

Levier 31 - Compétence en économie circulaire dans I'équipe projet

Levier 32 - Plateforme de stockage et reconditionnement

Levier 33 - Valoriser les plateformes de stockage et...

Levier 34 - Objectifs de déconstruction en vue du réemploi, dépose...
Levier 35 - Montée en compétence des équipes de dépose

Levier 36 - Appropriation et diffusion de I'observatoire de la..

Levier 37 - Protocoles de requalification des matériaux, tests de..
Levier 38 - Anticiper les aléas liés a la pose
Levier 39 - Anticiper la maintenance et I'entretien

Levier 40 - Anticiper la réemployabilité future des équipements

Levier 41 - Réutilisation des terres excavées sur site

Criteres d'impact

sur la décarbonation m Volume (quantité, potentiel de démultiplication)

o o Facilité de mise en ceuvre par les professionnels
Criteres de facilité

de réalisation

{ m Adaptation au territoire de Nantes Métropole
{ ¥ Impact sur le changement des pratiques des professionnels
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Contributionala
décarbonation
importante

Adaptation au territoire
+ Volume > 4

Contributionala

Plutot facile amettreen
ceuvre

Plutot difficileamettreen ceuvre

Facilité mise en ceuvre

Facilité mise en ceuvre + Changement des pratiques = 4
+ Changement des pratiques > 4

+ d'effet + long terme

+ court terme .
F R d'entrainement

4 leviers

pratiques <

6 leviers

8 leviers 10 leviers

décarbonationfaible

Adaptation au territoire
+ Volume = 4

A
A
A
A

(@]
(0]

6 leviers 5 leviers

Levier 5 - Mettre en relation les espaces sous-utilisés et la demande

Levier 12 - 100% des toitures utiles

Levier 19 - Accompagner les MOA pour entretenir les équipements et installations
Levier 33 - Valoriser les plateformes de stockage et reconditionnement de réemploi
existantes

DY BF-RVRVE-Wok:- R IE-F-AC Oniribatiohsia decaibonaton import

+ court terme

> > > > >

Levier 2 - Montée en compétence les professionnels

Levier 10 - Modéliser de I'intensification des usages a I'échelle des quartiers
Levier 15 - Densifier sans démolir

Levier 21 - Prescription de qualité des matériaux biosourcés et géosourcés
Levier 27 - Accompagner les artisans pour la construction biosourcée
Levier 30 - Prescrire le réemploi

+ d'effet d’entrainement

> > > D> >

> >

>

Levier 6 - Intensifier les usages dans les zones d'activité

Levier 7 - Intensifier les usages dans les zones pavillonnaires

Levier 16 - Communiquer pour rendre désirable la rénovation

Levier 20 - Impliquer les usagers dans I'exploitation

Levier 29 - Susciter la demande de projet intégrant du réemploi

Levier 34 - fixer des objectifs de déconstruction avec du réemploi, dépose
préservante

Levier 35 - Montée en compétence des équipes de dépose

Levier 36 - Appropriation et diffusion de I'observatoire de la déconstruction de le
CREC

Levier 40 - Anticiper la réemployabilité future des équipements
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+ long terme

Levier 11 - Service de rénovation clef en main

Levier 13 - Cartographier le potentiel de surélévation de la ville

Levier 17 - Diminuer le besoin de maintenance

Levier 18 - Diminuer le besoin de remplacement des équipements

Levier 22 - Intégrer des criteres dans les cahiers des charges des appels d'offre/ ZAC
/ opérations

Levier 28 - Systématiser I'ACV en rénovation

Levier 32 — développer une plateforme de stockage et reconditionnement de réemploi
Levier 39 - Anticiper la maintenance et I'entretien

Levier 41 - Réutilisation des terres excavées sur site

> > > >

> > >

& Contribution a la décarbonation faible

Levier 1- Mise en relation des professionnels

Levier 8 - Projets neufs réversibles

Levier 9 - Projets neufs prévoyant une surélévation future

Levier 25 — Préfabrication

Levier 37 - Protocoles de requalification des matériaux, tests de conformité
Levier 38 - Anticiper les aléas liés a la pose

> > > > D>

ciéebubD 1 auUlUacai b& GontabBtibriadaRiéchridonadiond faigld

Levier 14 - Favoriser la surélévation dans les cas de nécessité d'agrandissement
Levier 23 - Prescrire « le bon matériau au bon endroit »

Levier 24 - Mise en ceuvre low-tech

Levier 26 - Accompagner les industriels et fournisseurs pour mettre a jour leurs
catalogues

Levier 31 - Compétence en économie circulaire dans I'équipe projet

> > > >

>

1S



Synthese

des leviers par acteurs

Selon la capacité d’action des acteurs sur chacun des leviers, établie en fonction des pistes d’actions
envisagées par les professionnels eux méme durant les ateliers.

X = acteur principal, pilote, responsable...
| = acteur secondaire, informé, impliqué,
facilitateur...

Levier 1 - Mise en relation des professionnels

Levier 2 - Montée en compétence les professionnels
Levier 3 - Indicateurs de suivi de |'atteinte des objecti
Levier 4 - Conditionner les emprunts immobiliers ou l¢
Levier 5 - Mettre en relation les espaces sous-utilisés
Levier 6 - Intensifier les usages dans les zones d'activ
Levier 7 - Intensifier les usages dans les zones pavillo
Levier 8 - Projets neufs réversibles

Levier 9 - Projets neufs prévoyant une surélévation fi
Levier 10 - Modéliser de l'intensification des usages a
Levier 11 - Service de rénovation clef en main

Levier 12 - 100% des toitures utiles

Levier 13 - Cartographier le potentiel de surélévation
Levier 14 - Favoriser la surélévation dans les cas de n
Levier 15 - Densifier sans démolir

Levier 16 - Communiquer pour rendre désirable la rér
Levier 17 - Diminuer le besoin de maintenance

Levier 18 - Diminuer le besoin de remplacement des ¢é
Levier 19 - Accompagner les MOA pour entretenir les
Levier 20 - Impliquer les usagers dans |'exploitation
Levier 21 - Prescription de qualité des matériaux bios
Levier 22 - Criteres dans les cahiers des charges des
Levier 23 - Prescrire « le bon matériau au bon endroit
Levier 24 - Mise en ceuvre low-tech

Levier 25 - Préfabrication

Levier 26 - Accompagner les industriels et fournisseu
Levier 27 - Accompagner les artisans pour la construc
Levier 28 - Systématiser I'ACV en rénovation

Levier 29 - Susciter la demande de projet intégrant du
Levier 30 - Prescription du réemploi

Levier 31 - Compétence en économie circulaire dans
Levier 32 - Plateforme de stockage et reconditionnen
Levier 33 - Valoriser les plateformes de stockage et r
Levier 34 - Objectifs de déconstruction en vue du rée
Levier 35 - Montée en compétence des équipes de d¢
Levier 36 - Appropriation et diffusion de I'observatoir
Levier 37 - Protocoles de requalification des matériau
Levier 38 - Anticiper les aléas liés a la pose

Levier 39 - Anticiper la maintenance et |'entretien
Levier 40 - Anticiper la réemployabilité future des éqt

Levier 41 - Réutilisation des terres excavées sur site

Maitres d’ouvrages, Bailleurs,
Promoteurs, AMO

Acteurs de l'usage, Syndics,
Bailleurs, AMU, Facilitateurs,

Associations d'usagers

Maitres d’ceuvres, Architectes,

Bureaux d’études, Economistes,

X X X

X X X X X

Designers d'espaces

Banques, Assureurs, Bureaux de

contréle, Certificateurs

Europe ou Etat, Institutionnels,

Laboratoires

Collectivités

xX X xX X X

xX X

Ameénageurs, Urbanistes

X X Associations de professionnels

> X

Entreprises de construction, de
maintenance, de déconstruction,

TCE, Artisans, OPC,
Coordinateur chantier

Fournisseurs, Industriels,
Plateformes de stockage
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Restitution exhaustive

Les propositions formulées dans cette partie émanent des contributeurs ayant participé aux ateliers. I
convient de noter qu'il s'agit d'une liste non exhaustive de propositions et que celles-ci n'ont pas été
soumises a l'évaluation d'experts. Elles ne constituent en aucun cas un référentiel ou un cahier
d'exigences. Les actions listées peuvent étre considérées comme une photographie des pistes d'action
actuellement en cours ou envisageables pour les professionnels.



Qui ? Interprofessionnel (Novabuild, Fibois, Collectif Biosourcé Pays de la Loire), Acteurs institutionnels
(Région, DREAL, Cerema...)
Peut faire quoi ?

A

Identification et mise en relation des professionnels autour des questions de carbone incorporé et plus
largement de neutralité carbone territoriale

A Annuaire des acteurs de la construction biosourcée en Pays de la Loire

A Service de mise en relation de Novabuild

Communiquer sur les opérations exemplaires mettant en ceuvre des matériaux biosourcés et du
réemploi, partager les bonnes pratiques en neuf et en rénovation

Réaliser une veille pour recenser ce qui se fait sur le territoire et sur des territoires similaires en France
et dans le monde (acteurs, maturité des filieres, réalisations existantes) A Action SE SOURCER de
Novabuild

Alimenter une base de données recensant des réalisations exemplaires et les informations clés sur

les projets (matériaux, co(t, carbone, acteurs, maturité des filieres...) a laquelle les adhérents peuvent
faire des suggestions d'ajouts

A Panorama de la construction durable Novabuild

A Etude des couts des parois biosourcés par Fibois PdL sous I'égide du collectif Biosourcé

A Futur groupe de travail de Novabuild pour constituer un catalogue des solutions de parois
compatibles avec des acteurs économiques locaux

Réaliser des visites de site et de chantiers, pour diffuser les bonnes pratiques, en particulier celles qui
peuvent étre répliquées ailleurs voire industrialisées

A Visites de chantier Novabuild, visites Fibois

Soutenir et valoriser les projets innovants pour inspirer I'ensemble des acteurs

Diffuser les retours d'expérience aussi sur ce qui n'a pas marché pour capitaliser et progresser
collectivement A Manufacture de la transformation en cours de réflexion a Novabuild

Qui ? Editeurs de logiciels, configurateurs de FDES
Peut faire quoi ?

A

Rendre accessible la donnée sur les comparaison de matériaux et configurateurs de FDES

= Risque d'amplifier I'effet d'augmentation des attentes en
termes de qualité des projets qui pousse tous les acteurs de la

0 - Pas du tout . . N .
chaine de valeur des projets a se restructurer, ce qui augmente

1-Un peu

2 - En grande partie le cout des opérations dans une période de crise et d'inflation.
3 - Tout a fait 3
2
1
Montrer également ce qui * Le volume génére des
n'a pas marché pour en tirer 3 2 i 0 1 2 3 habitudes et I'acceptation
des lecons. des nouvelles pratiques.
Montrer également des = Attention a ne pas lasser si
retours d'expériences sur les trop d'événements similaires.
montages d'opérations. | = Besoin de varier les points de

vue.

= Des projets locaux inspirants mettant en ceuvre des
solutions constructives réplicables existant.

= Attention a simplifier le mode opératoire du reporting
pour ne pas décourager le retour d'expérience.

= Besoin d'une plateforme, base de données ou
cartographie unique a I'échelle régionale pour
améliorer la visibilité.
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Qui ? Interprofessionnel (Collectif Biosourcé Pays de la Loire, CAPEB, FFB, Novabuild)
Peut faire quoi ?

A

Varier les formats pour toucher différentes cibles. Ex : retours d’expérience pour les architectes,
webinaires pour les bureaux d'études, événements avec des ateliers pratiques ou chantiers types
pour cibler les artisans et petites entreprises...

Axer les présentations sur les compétences a acquérir ou renforcer plutét que sur les formations a
effectuer.

Faire connaitre et comprendre les différents matériaux et criteres de confort dans le batiment
(confort thermique, ressenti, d'usage...)

Qui ? Tous les professionnels
Peut faire quoi ?

A

A

Se structurer en interne pour dégager du temps dédié a la capitalisation et la participation a des
évenements extérieurs :

Avoir une personne référente en interne sur chaque sujet (bas carbone, biodiversité, économie
circulaire, adaptation aux risques climatiques, implication des usagers...) pour conseiller sur les projets
et améliorer les process internes (notices programmes, etc.)

Tous les 15 jours en réunion d'équipe, lister les événements auxquels participer, flécher quels profils y
participent, et décider qui sera présent

Fixer des objectifs annuels de participation a des événements thématiques a évaluer en entretien
individuel pour monter en compétence, afin de cibler tous les salariés des entreprises et pas
uniguement les dirigeants.

= Probléme pas uniquement local, mais pertinence
0 - Pas du tout d'agir en petit groupe local pour faciliter la

1-Un peu el frati ;
. transmission et cooperation entre pairs.

2 - En grande partie P p
3 - Tout 3 fait 3

2

1

= Forte dépendance aux aides
. ' 3 2 , o . . 2 publiques (nationales ou locales)

Besoin de développer les pour le choix des systémes,
réseaux d'échanges entre énergies ou matériaux.
professionnels. = Difficulté de la transmission par
Besoin d'impliquer les les pairs en raison de la logique

écoles et d'adapter les de la construction par filiéere en
formations. silos.

» Difficulté du changement de comportement
des professionnels, en raison de la logique de
la construction par filiére en silos.

= Attention a choisir le format adapté a la cible
(ex : salon Artibat plus adapté que webinaire
pour toucher les artisans)
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Qui ? Collectivité, interprofessionnel (Novabuild)

Peut faire quoi ?

A Réalisation des ateliers réunissant I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur, dans le but de définir
les objectifs a atteindre et mettre au point des indicateurs de suivi d'atteinte des performances
environnementales quantifiables, mesurables et réplicables, intégrables dans les cahiers des charges.

A Développer une méthode de qualification des impacts globaux (mobilité, carbone, impacts socio-
économiques...)

A Mise en place d'un outil de suivi de la trajectoire neutralité carbone sur le territoire de Nantes
Métropole

Pas de boussole réalisée pour ce levier

Qui ? Banques, Europe, Etat

Peut faire quoi ?

A Elargir le prét & taux zéro & la rénovation, matériaux bio ou géosourcés, réemploi, en fonction de
critéres d'impact global (cf. Levier 3 :)

A Lien avec la taxinomie Européenne

Pas de boussole réalisée pour ce levier
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Comment pouvons-nous réduire le carbone incorporé dans la construction en intensifiant le tissu
urbain existant ?

Qui ? Collectivité

Peut faire quoi ?

A Structurer un service d'échange de logement ou de locaux pour permettre aux usagers de trouver un
espace adapté a leur parcours de vie ou évolution d'entreprise. (Exemple : le Bureaux du Coeur)

A Faciliter la mise a disposition d’espaces pour des associations par les copropriétés

A Créer un outil pour centraliser la donnée et organiser la collecte d'information afin d'identifier et
cartographier les gisements disponibles en espaces existants et en potentiel d'intensification.

A Mettre en place une application avec la possibilité d'activer des alertes de recherches.

A Réaliser une cartographie des batiments sous-utilisés dans la métropole. (Nantes Data hub)

A Recenser les différentes typologies de lieux sous-occupés : friches, réhausses, dents creuses, nombre
de piéces excessif, occupation intermittente, résidences occasionnelles, batiments vacants, etc.

A Déterminer le plan d'action a mettre en ceuvre pour chaque typologie : remise en conformité, implication
des usagers, etc.

A Lors de la création des ZAC ou en renouvellement urbain, structurer une feuille de route permettant a
I'aménageur de piloter I'occupation des espaces et de suivre leur occupation dans le temps.

A Respecter une armature territoriale pour garantir une cohérence de la répartition et la pertinence de la
localisation des différents équipements / logements / locaux d’'entreprises / équipements publics, en
tenant compte des usages et mobilités

A Expérimenter en premier sur une intercommunalité (Nantes Métropole ou autre EPCI) : équipe accueil
pour orienter les usagers, cartographie SIG et calendrier de réservation en temps réel, etc.

Qui ? Collectivité, Interprofessionnel (Novabuild)

Peut faire quoi ?
A Mettre en relation les acteurs de l'usage (AMU, syndics, associations d'usagers...)
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0 - Pas du tout = Services de développeurs économiques
1=l . déja structurés et identifiés
2 - En grande partie
3 - Tout 3 fait 3

2

1

3 2 1 (4] 1 2 3
= Gisement important et
= Centralisation des offres indispensable avec

I'objectif ZAN

= Nouvelle approche opérationnelle nécessaire
(intégrer au projet un AMO spécifique)

= Changement de logique pour travailler sur un
territoire a plus petite échelle



Qui ? Collectivité, développeurs économiques, pdle métropolitain, MOA, AMO, AMU
Peut faire quoi ?

A

A

Développer les doubles fonctions, le foisonnement, la mutualisation des espaces et services, la
modularité, le partage de locaux et la mixité d'usage.

Poursuivre la cartographie des gisements fonciers dans les zones d'activité de la métropole (Nantes Métropole,
AURAN}), en cherchant des potentiels de surélévation plus que d'extentions.

Poursuivre I'analyse du stock de bureau obsolétes (Nantes Métropole, CINA)

Faciliter les expérimentations visant a I'intensification des usages via des appels a projets ou les outils
urbanistiques métropolitains (PLUm) pour permettre la modularité.

Développer et soutenir les tiers lieux orientés sur l'activité professionnelle et les espaces mélant
coworking bureaux et productifs (Exemples en fonctionnement : Solilab, Cantine Numérique, Grand
Bain, Stiitz, ICI Nantes, la Forge, ...)

Evolution des métiers de développeurs économiques pour accompagner les porteurs de projets dans
I'intensification des usages plutét que la « vente du foncier ». Poursuite de I'animation des clubs
d'entreprise sur les sujets de mutualisation, coopérations inter-entreprises, d'écologie industrielle
territoriale.

Inciter (via une incitation fiscale ou reglementaires) les entreprises d’'une zone d'activité a adhérer aux
clubs d’entreprises afin que ceux-ci soient le plus représentatifs possibles de leur territoire.
Développer des pbles de services dans le PLUm (zonage par péle de services inter-entreprises).
Penser aux possibilités de mutualisation des le début des projets d'aménagement de nouvelles zones
d'activité.

D'une part, relocaliser certaines activités dans le tissus urbain, et d'autre part, développer la mixité
d'activité dans les zones d'activité.

Réaliser un plan de transformation des mobilités a I'échelle de la ZAE, en associant les usagers pour
éviter la saturation des parkings liés a 'augmentation de l'intensité.

Poursuite des expérimentations sur le foisonnement dans les parkings de zones d'activités.
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