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Conseil
Accompagnement

opérationnel 

Digital Financement
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Notre Mission

Accélérer la transition 

environnementale, 

énergétique et sociétale

Écologie

Économie

Modèle multi -expertise

GreenFlex est une entreprise privée qui porte le 

mouvement EnergieSprong en France
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Chiffres clés

Paris

Siège social

employés

+550
directions générales

accompagnées

+200
équipements 

connectés et financés 

+1,5 Mdû

de CA en 2018 

500 Mû
sites gérés

+38 k

Une présence nationale et européenne 

au plus près des attentes de nos clients 
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Notre positionnement : tiers de confiance pour 

accompagner la transition des territoires et entreprises

Utilisateur final 
(industriel, collectivité, bailleur social, 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΧύ
Exploitant / mainteneur

Fournisseur 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ

Constructeur / 
installateur

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ

Diagnostic et audit 
énergétique

Etudes prospectives & 
réflexions amont

Pilotage de la performance 
environnementale

Ingénierie & conception 
technique

Appui à élaboration de plans 
de financement

ϵ

Assistance à maîtrise 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

: contre expertise / pilotage / financement
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Le contexte
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> [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ нлрл ǎŜǊŀ Ł тр҈ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǊŞƴƻǾŞŜΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝǎǘ Ł ŦŀƛǊŜΧ

Et combien demain quand les prix de 
DӐśF=J?A= 9MJGFL 9M?E=FLś Ӌ
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> Nadine

Cettemaisonest reconnueinsalubre, meshabits 
sont dans des housses, ƧΩŜǎǎǳƛŜla moisissureà 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊdesarmoires qui revient sans cesse, les 
rats entrent par les trous des sols. Le seulpoint de 
chauffequ'il n'y ait jamais eu dans cette maisonest
dans la salle à manger. WΩŀƛun poêleà pétrole posé
devant la cheminée. Aucuneautre partie de la 
maisonƴΩŜǎǘchauffée. Je refuse les invitations car 
je ne peuxpas lesrendre. WΩŀƛhonte. »
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> Rachida

La chaudièreau fioul est tombéeenpanne. La 
maisonest froide et humide. La journée, je vaisau 
centrecommercial pour trouver un peude chaleur. 
WΩŀƛachetéun halogènesur roulettes chez Emmaüs
que j'allume le soirquandmesenfants rentrent de 
ƭΩŞŎƻƭŜ. Il chauffela pièce principaleoù nous 
dormonsensemble, chacunsur unebanquette.Il 
fait 12° le matin quandon sort des couvertures,
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>Guillaume

J'ai installédans la grandepièce un poêleà bois
maiscelui-ci s'éteint la nuit et c'estglacial au réveil. 
Alorspour dormir, j'ai monté unetente que je 
recouvrede tissus, j'ai un radiateur électriqueà 
l'intérieur. Jedorsavec un bonnet, des collants, des 
chaussettes, unecombinaisonthermolactylet je 
glissedes bouteillesd'eauchaudedans le lit. Le 
froid arrive par les piedsà cause du cimentau sol. 
Le matin c'estle chocthermiquequandje me lève
pour faire mon café et prendre ma douche. »
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> Ne pas se chauffer tue
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> Industrialiser et innover pour démocratiser les rénovations 
zéro énergie au plus grand nombre

Ne plus choisir entre «peu de rénovations ambitieuses» ou «beaucoup de rénovations 
peu ambitieuses» faire beaucoup de rénovations «ambitieuses moins chères» 
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> Un constat : le secteur de la construction a des marges de 
ǇǊƻƎǊŝǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ

.ŀǎŜ млл Υ мфслΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩh/59

Productivité horaire apparente de 1960 à 2013 

Industrie
Un développement technologique 
et des procédés qui évoluent avec 

le temps

Construction
Seul secteur à avoir connu une 
décroissance de sa productivité 

depuis 2000

Digitalisation faible Retard de productivité

McKinsey Global Institute digitization index & ING
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> bŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ

ӑAvec les données Nest sur comment je me chauffe, les 

données Google Mapset streetviewsur la localisation et 

DӐ9KH=;L <= E9 E9AKGFӈӔ

ӑles données Google SunRoofsur son potentiel Solaire PV et 

mon historique de navigation internet pour savoir comment 

E= Kś<MAJ=ӈӔ

Google pourrait faire des audits énergétiques très pertinents sans se déplacer, 
convaincre et mettre en relation avec des pro qualifiés RGE du territoire, en 

HJ=F9FL ҐҎổ <= ;GEEAKKAGFKӈ ;GEE=  GGCAF?ӄ;GE
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> 5Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘΧ

https://m.youtube.com/watch?v=oagSpmowmmc

Katerra Amazon

https://m.youtube.com/watch?v=oagSpmowmmc
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La démarche EnergieSprong
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> Oser une ambition simple, radicale et garantie sur le bon 
marché pour activer une demande

Ambitieux et clair (zéro pesticide) : est un 
succès même si plus cher

Moins ambitieux et peu clair : est un 
échec même si moins cher

Luxe / sport : Tesla

Familiales / break : ?

Moyennes / compactes : ?

Petites / citadines : Zoé



20

> Pourquoi EnergieSprong ?
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> Un cahier des charges pour des rénovations zéro énergie 
garantie et désirables 

Niveau énergie zéro 
(E= 0) garanti sur 30 

ans et tous usages

Rénovation 
réalisée en site 

occupé et en un 
temps court

> Rénovation la plus rapide possible en 
utilisant solutions Hors-site 

> Objectif de temps de travaux courts 
afin de minimiser les nuisances aux 
occupants en site occupé

Un équilibre 
économique sans 

subventions à terme 
> Baisse des coûts et mobilisation de revenus 
9<<ALAGFF=DK 9MP DGQ=JK ӆ N=FL= <ӐśF=J?A=
J=FGMN=D9:D= =L ś;GFGEA=K <ӐśF=J?A=Ӆ
investissements futurs évités 

> Qualité de rénovation optimale et garantie 
favorisant un financement à taux bas

Confort et 
qualité de vie 

des occupants

Le logement produit annuellement autant 
d'énergie qu'il en consomme :
> .JG<M;LAGF DG;9D= <ӐśF=J?A=K J=FGMN=D9:D=K
> Haute performance énergétique

La garantie sur 30 ans offre aux occupants un 
"bouclier énergétique"

> Haute qualité de confort thermique

> Attention portée à l'esthétique et à la 
qualité architecturale

> 2J9N9MP <Ӑ9EśDAGJ9LAGF IM9DAL9LAN= <M
logement mené en même temps
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> Accompagner le développement du marché dans une logique 
gagnant / gagnant

Demande Offre 

Financements

Réglementation

Equipe

Financement immobilier Financement énergie

Concept

Composants

NationaleLocale

Occupants

Propriétaires
ÁMainteneurs
ÁConstructeurs
ÁArchitectes
Á.ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ
ÁDistributeurs 
Á Industriels 
ÁΧ
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> Les hollandais ont ainsi baissé de 50% le prix de ces 
rénovations zéro énergie en 5 ans

*Ӑ=F?9?=E=FLpar les DGde 6 bailleurs sociauxpour
la rénovation de 11 000 logements selon cette
méthode,(puis100000de plus)a été un jalon clé aux
Pays-Bas.

3F= E9KKA>A;9LAGF <= D9 JśFGN9LAGF IMA KӐ=KL >9AL= Ķ MF= E9ADD= Jś?AGF9D= =L IMA
9 :śFś>A;Aś 9ML9FL 9MP .+# IMӐĶ <= HDMK ?J9F<K ?JGMH=K

1A?F9LMJ= <ӐMF= ;@9JL= <Ӑ=F?9?=E=FLNette baisse de prix observée



24

>

24

Des coûts actualisés et compensés sur la durée pour une 
Şǉǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ

Ó0
+

-

Loyer + charges

Vente dõ®nergie

Contribution locataire 

(3e ligne quittance, accords collectifs, etc.)

Subventions 

(CEE, etc.)

Entretien, Maintenance, Réparations

Coûts de gestion

Taxe foncière

Annuités de prêt 

Fonds propres

Produits financiers

Revenus

Coûts

> Approche en coût global

> Intégration des coûts sur 30 ans

> Anticipation dès la 1ère année

> Visibilité sur le temps long

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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> Préoccupation de fournir un bouclier énergétique aux 
occupants en modélisant leurs charges futures

- ϵ 

м ллл ϵ 

н ллл ϵ 

о ллл ϵ 

п ллл ϵ 

р ллл ϵ 

с ллл ϵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Evolution de la facture énergétique des occupants

Facture énergétique sans rénovation Facture énergétique avec rénovation Facture énergétique avec rénovation BBC Seuil de précarité énergétique
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> Rhabiller les passoires énergétiques avec des solutions «prêt 
à porter » performantes et abordables (ni tricot, ni luxe)
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Pas de transition agroécologique réussie sans le bio, 
pas de massification de la rénovation sans du E=0

Qualité et 
excellence 
garantie

Mieux que la 
moyenne en 

principe

Pas cher pour 
presser au plus 

urgent

EnergieSprong nõest pas lõunique solution, mais elle sera un ingr®dient cl® de 

chaque stratégie patrimoniale dans une logique de standardisation des ambitions 

de rénovation en segments lisibles et industrialisables

Vers 3 niveaux dõambitions dans les 

plans stratégiques patrimoniaux : 

S / M / L 

Sortir dõapproches ç100 bâtiments 

= 100 niveaux dõambitions» 
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> Un fort relais de croissance pour le BTP

Å - 30% de performance énergétique visé mais sans 
garantie assortie

Å Pas de bouclier énergétiquepour les ménages 
(protection faible contre la hausse des prix de 
DӐśF=J?A=ӧ

Å - 75% de performance énergétique avec garantie, 25% 
<Ӑ#,0 HJG<MAL= =F DG;9D

Å Bouclier énergétique pour les ménages (protection forte 
;GFLJ= D9 @9MKK= <=K HJAP <= DӐśF=J?A=ӧ

Å Ừ <Ӑ=EHDGAK ;9J <=K <śH=FK=K H=M AFL=FK=K =F LJ9N9AD
(énergies fossiles / fissiles)  remplacées par des travaux

DeґҎ ҎҎҎ Ề <= !travaux par logement pour les 
=FLJ=HJAK=Kӈ

ӈN=JKҕғ ҎҎҎ Ề <= !travaux par logement pour les 
=FLJ=HJAK=K 9N=; HDMK <= ;GJHK <ӐśL9LK ;GF;=JFśK

Rénovation classique Rénovation EnergieSprong
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> ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
économiques

Des PME historiques ayant mutées Des PME nouvellement créées

Des grands groupes de BTP 
traditionnels

Des grands industriels et 
leurs sous traitants PME

Aux Pays- 9K ӦMF H9QK <= D9 L9ADD= <ӐMF= Jś?AGF $J9Fő9AK=ӧӅ ғҎổ <M
marché a été pris par des PME et 50% par des majors du BTP
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> aŀƛǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ м ƧƻǳǊΧ

Bailleurs sociaux

Objectifs de 
moyens

Constructeurs

Performance -
Objectifs de 

résultat

Contrôle Confiance

Logique 
projet

Développement 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ

Satisfaction 
bailleur

Satisfaction 
occupants

Demande de 
sur-mesure

Prêt à porter 
personnalisable

Prix par 
opération

Prix 
catalogue

Aux Pays-Bas, ces changements de logiques ont été progressifs et difficiles mais 
ce sont des conditions nécessaires pour assurer la réussite de la démarche
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> Faire de grandes séries pour faire moins cher



38

> [Ŝ ƘƻǊǎ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
efficace
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> LEAN et maquette numérique parmi les ingrédients de cette 
réussite
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> Ce sont avec des briques de solutions plus intégrées que les 
hollandais ont réussi cette dynamique
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> La qualité des fournisseurs de rang 1 de solutions et la 
conception intégrée avec eux est clé

"9FK MF= DG?AIM= GǏ DӐGF N=ML ҖҎổ <= KGDMLAGFK KAEAD9AJ= <ӐMF HJGB=L Ķ MF
projet B, de nouvelles coopérations sont nécessaires pour industrialiser les 

rénovations zéro énergie garantie
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> Différentes configurations possibles pour réussir cette 
intégration de solutions

Enjeu de passer de 15 fournisseurs industriels clés à 3 fournisseurs industriels clé de 
KGDMLAGFK HDMK =L EA=MP AFLś?Jś=KӅ ;Ӑ=KL DӐG:B=L <M ;GF;GMJK <ӐAFFGN9LAGFK #F=J?A=1HJGF?

Module toiture intégré

Á Solution intégrée de toiture (couverture + 
isolation + étanchéité + photovoltaïque) 
préfabriquée associé à des équipements de 
pose ou de transport dédiées

Module façade intégré

Á Solution intégrée de façade (structure + 
isolation + ouvrants + conduits) préfabriquée 
associé à des équipements de pose ou de 
transport dédiées

Module énergie intégré

Á Solution intégrée de module énergie 
(onduleur PV + chauffage + ECS + ventilation + 
stockage + monitoring + interface utilisateur) 
préfabriquée associé à des équipements de 
pose ou de transport dédiées

Différents types 
<ӐAFLś?J9L=MJK HGKKA:D=K

Á Une entreprise générale ?

Á Un industriel ?

Á Des PME du bâtiment ?

Á 3F :MJ=9M <ӐśLM<= Ӌ

Á Un énergéticien ?

Á Un bailleur social ?
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> Un développement gagnant / gagnant de façon très large

Amélioration des conditions de confort avec un 
logement plus agréable à vivre, plus sain, plus 
écologique et avec un bouclier énergétique les 

protégeant de hausses de charges

3F EGQ=F AFFGN9FL <Ӑ9;;śDśJ=J D9 JśFGN9LAGF
énergétique du parc de logements sociaux, dans un 

contexte de réduction des aides publiques

*ӐGHHGJLMFALś <Ӑ9;;ś<=J Ķ MF FGMN=9M E9J;@ś 9N=; MF=
meilleure visibilité sur un volume de rénovations 

ambitieuses, accélération de la numérisation

Occasion de redynamiser des quartiers avec un impact social 
et économique positif et en permettant un embellissement 

des villes et la tenue des objectifs énergie / climat

Vu des occupants

4M <=K +9ALJ=K <ӐGMNJ9?=K

Vu des entreprises

Vu des pouvoirs publics locaux et nationaux
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EnergieSprong en France
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> Le modèle EnergieSprong fonctionne en France mais il faut 
continuer à en baisser les prix

мрт Yϵ

1er

opération
(Vilogia)

Prévision pour le 
500ème logement

1er 

opération
100ème

opération
Prix cible

мом Yϵмму Yϵ

ммл Yϵ

мол Yϵ

млл Yϵ

ср Yϵ тр Yϵ

2ème

opération
(ICF)

Evolution des prix constatée aux Pays-Bas Evolution et prévision des prix en France

3ème

opération
(Neotoa)

89 Yϵ

83 Yϵ

Hauts de France
1000 logements

Auvergne-Rhône-
Alpes
2400 logements

Bretagne
500 logements

Pays de la Loire
2550 logements

Ile-de-France
100 logements

Nouvelle 
Aquitaine

50 logements

Pilote 1, Hem Pilote 2, Longueau Pilote 3, Chateaugiron

6600 logements à rénover ainsi Des prix en baisse de projet en projet
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> Chez Vilogia, à Hem
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> Chez Vilogia, à Hem
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> Chez ICF Habitat à Longueau


